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鮮
魚
缶
詰
加
工
・
乾
燥
わ
か
め
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
か
わ
む
ら
。
現
在
で
は
岩
手
県
久
慈
市
か
ら

宮
城
県
石
巻
市
ま
で
品
質
の
良
い
わ
か
め
・
こ
ん

ぶ
を
各
漁
港
か
ら
仕
入
れ
、
熟
練
の
技
術
で
作
り

あ
げ
た
塩
蔵
わ
か
め
・
こ
ん
ぶ
等
を
全
国
に
届
け

て
い
る
。
森
林
か
ら
流
れ
込
む
ミ
ネ
ラ
ル
が
栄
養

分
に
な
る
三
陸
わ
か
め
・
こ
ん
ぶ
は
葉
の
切
れ
こ

み
が
深
く
、
肉
厚
で
弾
力
が
あ
り
、
歯
ざ
わ
り
が

良
い
の
が
特
徴
で
、
全
国
に
フ
ァ
ン
も
多
い
。

　
妥
協
を
許
さ
な
い
品
質
管
理
と
食
材
の
良
さ
を

最
大
限
に
引
き
出
す
生
産
体
制
を
目
指
し
、
本
社

を
中
心
に
復
興
し
た
７
つ
の
加
工
工
場
と
３
つ
の

冷
蔵
庫
の
体
制
で
運
営
し
て
い
る
。

　
村
上
さ
ん
の
担
当
は
営
業
職
だ
が
、
営
業
活
動

の
一
環
と
し
て
お
客
様
に
工
場
内
を
案
内
す
る
こ

と
も
あ
る
。
加
工
の
全
工
程
に
精
通
し
て
い
な
い

と
い
け
な
い
と
い
う
。

　
例
え
ば
、
塩
蔵
わ
か
め
製
造
工
程
。
仕
入
れ
た

わ
か
め
の
ボ
イ
ル
、
塩
蔵
加
工
、
そ
の
後
、
ふ
る

い
に
よ
る
選
別
、
わ
か
め
茎
抜
き
、
脱
水
、
選
別

袋
詰
め
等
、
さ
ま
ざ
ま
な
工
程
の
中
身
を
熟
知
で

き
る
よ
う
、
時
間
を
見
て
は
工
場
内
を
回
る
の
が

村
上
さ
ん
の
日
課
だ
。

　「
工
場
内
だ
け
で
な
く
、
生
産
現
場
も
た
く
さ

ん
回
れ
と
先
輩
か
ら
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
産
地
に

よ
っ
て
味
も
食
感
も
違
い
ま
す
の
で
、
仕
入
れ
浜

ご
と
に
く
ま
な
く
見
て
回
っ
て
い
ま
す
。
わ
か
め

は
相
当
食
べ
ま
し
た
（
笑
）」

冷蔵庫に保管された三陸わかめ。三陸
産のわかめを待ちわびる全国の人に届
けるという自負
各工場の状況を見ることができるモニ
ター
計量からパッキングへ。一連の作業の
もと高品質な商品が作られる
三陸わかめ・こんぶは切れこみが深く、
肉厚で弾力があり、歯ざわりが良いの
が特徴
配送業務との連携。商品を滞りなくお
客様のもとへ
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わかめ・めかぶの加工の種類
ひと言でわかめ・めかぶの加工と言って多種多様な手法があり、
それぞれに違う味わいがある。
●スチーム加熱製法
湯通しせずにスチームで加熱
処理。旨味・ネバネバ感を
だすことができる
●塩わかめ・塩蔵わかめ
海水または食塩水で湯通し
し、冷水で冷却し、塩を加え
て脱水したもの。乾燥品より
もやわらかい
●茎剣山引き
わかめの茎を剣山で縦に細く
カット。繊維質が豊富で美容
にいいと言われている

●スライスめかぶ処理
長期間の航海に出る夫のた
めに、当社女子社員が刻ん
で冷凍する保存食を開発。
特許証を昭和６２年取得
●釜揚げ製法
釜で茹でる製法。めかぶの食
感や張りを活かすことができる

●めかぶの味付ミンチ
めかぶをミンチ状に加工。
本来の風味を損なわず薄味
に仕上げ、さらにドリップを
抑えている

企業情報

株式会社 かわむら
所 在 地／気仙沼市唐桑町高石浜125
	 	Tel	0226-32-2114　Fax	0226-32-2874
	 	http://www.kawamura-2114.co.jp/
代表取締役社長／川村	賢壽
創						業／1905 年 8月
従業員数／250 名（2014 年 5月22日現在）
事業領域／三陸産の冷凍海藻、塩蔵わかめ、こんぶ、めかぶ、海藻サラダの販売
コンセプト／1.当社は、顧客第一主義に徹底し、お客様に喜ばれる美味しく、感動

する安全な製品を提供する。
	 2.当社は、法令・規制要求事項を厳守する。

3.当社は、品質マネジメントシステムの確立、運用およびその有効性
の継続的改善に積極的に取り組むとともに、責任・権限の明確化
および標準化された業務を確立する。

北
海
道
か
ら
九
州
ま
で

お
客
様
の
声
を
開
発
現
場
に
伝
え
る
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　「
父
親
は
こ
の
唐
桑
で
漁
業
を
し
て
い
ま
し
た
。

震
災
の
時
に
船
が
流
さ
れ
海
に
は
出
な
く
な
り
ま

し
た
。
私
は
当
時
仙
台
で
魚
屋
を
し
て
い
た
の
で

す
が
、
魚
釣
り
が
好
き
だ
っ
た
し
、
海
の
仕
事
は

で
き
る
か
な
と
思
い
、
ふ
る
さ
と
唐
桑
に
戻
っ
た

ん
で
す
」
と
語
る
村
上
隆
一
さ
ん
。

　「
か
わ
む
ら
」
に
は
、
21
の
事
務
所
、
冷
蔵
、

冷
凍
施
設
、
工
場
が
あ
っ
た
が
、
そ
の
う
ち
、
17

の
施
設
を
震
災
と
津
波
で
失
っ
た
。
大
き
な
痛
手

を
負
っ
た
が
、
か
わ
む
ら
を
待
っ
て
い
る
人
が
い

る
、
三
陸
産
の
わ
か
め
を
待
ち
わ
び
て
い
る
人
を

裏
切
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
社

員
が
一
丸
と
な
り
復
興
に
向
け
て
動
き
始
め
る
こ

と
を
決
意
し
た
。

　「
か
わ
む
ら
は
唐
桑
を
象
徴
す
る
よ
う
な
地
元

で
有
名
な
わ
か
め
・
こ
ん
ぶ
の
専
門
店
で
す
。
こ

の
会
社
の
復
興
に
さ
さ
や
か
に
で
も
力
に
な
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
と
思
い
、
入
社
を
決
め
ま
し
た
」

唐桑の宝、三陸わかめの加工

1

C A S E   

01仕事
図鑑

ふ
る
さ
と
三
陸
の
海
の
恵
み
を

全
国
に
届
け
る
と
い
う
使
命
と
誇
り
を
胸
に

水産加工・販売（営業スタッフ）

村上 隆一さん（29 歳）
株式会社かわむら（気仙沼市）

ふ
る
さ
と
唐
桑
町
で
有
名
な
会
社

海
に
関
係
す
る
仕
事
に
就
き
た
か
っ
た



6  オガーレ！ ACE Vol.1

　
お
客
様
に
最
上
の
商
品
を
提
供
す
る

た
め
に
、
仕
入
れ
先
を
く
ま
な
く
回
っ
て
、

自
分
の
目
と
舌
で
確
認
し
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味
で
食
品
加
工
業

は
根
気
が
必
要
で
す
ね
。

　
職
種
は
営
業
で
す
が
、
現
場
に
精
通
し

て
い
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
加
工・貯
蔵・

流
通
に
関
す
る
す
べ
て
の
工
程
を
熟
知
で

き
る
よ
う
日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。
総

合
的
に
食
品
の
品
質
・
安
全
性
に
つ
い
て

学
ぶ
こ
と
が
大
切
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

こ
の
業
界
は
覚
え
る
こ
と
が
多
い
で
す
ね
。

今
、
わ
か
め
を
養
殖
し
て
い
る
友
人
が
い

る
の
で
、
生
産
の
現
場
で
の
専
門
知
識
や

情
報
を
い
ろ
い
ろ
と
教
え
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
一
年
二
年
で
カ
タ
チ
に
は
で
き
な
い

の
で
、
少
し
ず
つ
積
み
上
げ
て
い
く
し
か

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
と
に
か
く
、
海
が
好
き
、
海
産
物
が
好

き
だ
と
い
う
人
に
来
て
欲
し
い
で
す
ね
。

5:30

起
床

7:00

出
勤

7:30

そ
の
日
の
出
荷
の
確
認
・
売
り
上
げ
伝
票
の
整
理
な

ど
を
行
う 事

務
作
業

9:30

お
客
様
か
ら
の
注
文
に
し
っ
か
り
対
応
で
き
る
よ
う

適
切
な
在
庫
量
を
チ
ェ
ッ
ク

在
庫
管
理

11:30

各
工
場
の
状
況
を
把
握
す
る
た
め
に
見
回
り
を
か
か

さ
な
い
こ
と

工
場
の
見
回
り

12:00

新
規
開
拓
を
目
指
し
、
お
客
様
の
も
と
に
出
向
き
自

社
の
商
品
の
提
案
を
行
う

企
業
に
出
向
き
、
ど
ん
な
わ
か
め
の
使
い
方
を
し
て
い

る
か
、
ど
ん
な
売
り
方
を
し
て
い
る
か
な
ど
を
調
査

昼
食

13:00

商
談

15:00

市
場
調
査

18:00

退
社

お
客
様
が
欲
し
が
っ
て
い
る
商
品
に
つ
い
て
、
社
内
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
。
商
品
開
発
に
活
か
す

17:00

社
内
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

水産加工・販売 村上 隆一さんのONE DAY

仲間と
社内でコミュニケーション。いっしょに働
いていると実感する瞬間

上司と打ち合わせ
こまめに上司に相談。上司の話の中から効率良く仕事
を進めるヒントを引き出す

在庫の確認
お客様に納品で迷惑をかけられない。しっかりと工場
内の在庫の確認を行う

事務作業
一日のスタートの始まりはデスクワークから。出荷の確
認・売り上げ伝票の整理など

社内にフィードバック
お客様からのヒアリングの結果をしっか
り社内に。商品開発につながる情報を
提供することも営業の仕事

商談へ
営業のため足繁くお客様のところへ。自
社の商品の提案などを行い新規開拓を
目指す

工場をしっかり歩く
常に現場を歩くことが第一。各工場
の状況を把握するために見回りをかか
さない

先
輩
か
ら
の
未
来
の
A
C
E
へ

　　
ア
ド
バ
イ
ス
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か
わ
む
ら
の
モ
ッ
ト
ー
は
、
三
陸
海
岸
の
た
く

さ
ん
の
漁
場
の
中
か
ら
、
そ
の
時
々
の
一
番
い
い

も
の
を
仕
入
れ
、
お
客
様
に
提
供
す
る
こ
と
。
ど

の
時
期
の
ど
の
浜
が
い
い
か
を
研
究
す
る
た
め

に
、
か
わ
む
ら
で
は
現
在
、
わ
か
め
4
0
0
ア

イ
テ
ム
、
こ
ん
ぶ
1
5
0
ア
イ
テ
ム
を
刈
り
取

り
日
・
漁
協
・
浜
名
・
部
位
・
等
級
・
肉
の
厚
さ

ご
と
に
分
類
管
理
し
て
い
る
。
シ
ー
ズ
ン
の
始
ま

り
と
終
盤
で
も
味
・
食
感
が
違
う
と
い
う
。

　
か
わ
む
ら
で
は
、
営
業
職
が
買
い
付
け
作
業
を

行
う
。
村
上
さ
ん
も
２
回
ほ
ど
買
い
付
け
作
業
を

経
験
し
た
が
、
と
て
も
勉
強
に
な
っ
た
と
い
う
。

「
買
い
付
け
作
業
の
中
で
、
葉
質
・
香
味
・
色
沢

な
ど
で
モ
ノ
の
善
し
悪
し
を
見
分
け
る
こ
と
が
少

し
ず
つ
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　
お
客
様
へ
の
提
案
・
交
渉
も
自
ら
が
出
向
く
。

関
東
地
区
は
も
ち
ろ
ん
、
九
州
へ
行
く
こ
と
も
あ

る
。
仲
卸
さ
ん
を
は
じ
め
商
社
の
人
や
コ
ン
ビ
ニ

な
ど
に
営
業
。
ど
ん
な
味
、
ど
ん
な
葉
質
を
求
め

て
い
る
か
、
お
客
様
に
よ
っ
て
様
々
な
要
望
が
出

て
く
る
。

　「
工
場
の
担
当
に
も
し
っ
か
り
お
客
様
の
リ
ク

エ
ス
ト
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
商
品
開
発
に
活

か
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」

　
収
穫
の
時
期
・
収
穫
の
量
・
仕
入
れ
る
場
所
、

そ
し
て
お
客
様
か
ら
の
注
文
を
し
っ
か
り
マ
ッ
チ

ン
グ
さ
せ
る
こ
と
が
水
産
加
工
業
界
の
営
業
の
難

し
い
と
こ
ろ
だ
と
い
う
。
村
上
さ
ん
も
常
に
試
行

錯
誤
だ
。

　「
納
品
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
２
週
間
し
か
な
く
、

納
品
で
き
な
い
と
い
う
失
敗
が
あ
り
ま
し
た
。
わ

か
め
や
こ
ん
ぶ
は
自
然
の
も
の
な
の
で
、
数
字
の

管
理
が
難
し
い
で
す
。
最
近
は
市
場
を
先
読
み
し

て
、
し
っ
か
り
在
庫
管
理
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
」

　
お
客
様
の
要
望
に
あ
わ
せ
て
、
安
心
・
安
全
を

し
っ
か
り
提
供
で
き
る
か
ど
う
か
。
営
業
と
し
て

信
頼
関
係
が
築
い
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
身
に

染
み
て
感
じ
て
い
る
。

　「
他
の
産
地
の
わ
か
め
と
は
味
・
食
感
が
違
う

の
で
長
年
、三
陸
産
の
わ
か
め
し
か
食
べ
て
な
い
」

と
い
う
フ
ァ
ン
が
全
国
に
い
る
。「
本
当
に
あ
り

が
た
い
こ
と
で
す
。
全
国
の
皆
さ
ん
に
い
つ
で
も

安
心
し
て
食
べ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
確
か
な

品
質
の
わ
か
め
を
お
届
け
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」

食
品
業
界
に
と
っ
て
大
切
な
も
の
は
安
心･

安
全

お
客
様
に
信
頼
し
て
も
ら
え
る
営
業
に
な
っ
て
欲
し
い

上司 に
聞
く

営業部課長代理

藤代　敬さん

全
国
の
フ
ァ
ン
に
最
高
の
も
の
を

三
陸
産
生
わ
か
め
復
興
に
向
け
て

唐桑の宝、
三陸わかめの加工
水産加工・販売（営業スタッフ）

村上 隆一さん（29 歳）
株式会社かわむら（気仙沼市）
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①ふるい選別
網目の回転ふるい機にて異物を除去

②目視選別
人の目で枯れ葉・赤葉等を除去

③カッティング
食べやすい大きさにカット

④一次洗浄
手揉み洗いにて葉を広げ洗浄

⑤二次洗浄
脱塩処理

⑥脱水
水をカット

⑦計量
小分けして規格に合わせ計量

⑧パッキング　⑨脱気
袋詰めし、真空機にて脱気

⑩計量チェック　⑪パン（専用容器）詰め
計量後、凍結する為にパン詰め

⑫凍結
-40℃で凍結（24時間）

⑬凍結上げ
翌日凍結室からパン出し

⑭金属検出機
袋詰の製品で金属が混入していないか最終チェック

⑮梱包
入れ数に不足がないことを確認

①湯通し・塩蔵加工

②ふるい選別

③芯取り

④脱水

⑤目視選別

⑥計量

⑦パッキング

⑧金属検出機

⑨梱包・出荷

冷凍海藻製造工程

塩蔵わかめ製造工程

　
村
上
は
入
社
2
年
目
で
す
。
ま
だ
ま
だ
、
こ
れ
か
ら
で
す
ね
。
少

し
ず
つ
担
当
を
増
や
し
て
、
お
客
様
が
何
を
必
要
と
し
て
い
る
の
か

リ
サ
ー
チ
し
て
、
ど
う
変
え
れ
ば
商
品
が
動
く
よ
う
に
な
る
か
を
考

え
ら
れ
る
営
業
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
与
え
ら

れ
た
仕
事
だ
け
で
な
く
、自
分
で
考
え
た
仕
事
を
し
て
欲
し
い
で
す
ね
。

　
性
格
も
前
向
き
な
の
は
い
い
で
す
。
誰
と
で
も
気
軽
に
話
が
で
き

る
の
で
、
事
務
所
内
の
雰
囲
気
も
明
る
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
北
海
道
か
ら
九
州
ま
で
、
全
国
を
回
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、

早
く
顔
を
覚
え
て
も
ら
う
こ
と
で
す
ね
。
食
品
業
界
は
何
を
差
し
置

い
て
も
安
心
・
安
全
で
あ
る
こ
と
を
肝
に
命
じ
て
、
お
客
様
と
信
頼

関
係
を
結
べ
る
よ
う
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。
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9
月
29
日
の
オ
ー
プ
ン
以
来
、8
万
人
も
の
人
々

が
訪
れ
て
い
る
。

　
ア
タ
ラ
タ
は
生
産
者
と
消
費
者
を
結
ぶ
場
で
あ

り
、
地
域
住
民
の
交
流
の
場
だ
。
積
極
的
に
障
害

者
や
被
災
者
を
雇
用
し
な
が
ら
、
東
北
に
お
け
る

第
一
次
産
業
の
新
た
な
流
通
拠
点
と
な
る
こ
と
も

目
指
す
。蕎
麦
レ
ス
ト
ラ
ン
、レ
ス
ト
ラ
ン
＆
ブ
ッ

フ
ェ
、
ベ
ー
カ
リ
ー
、
キ
ッ
チ
ン
ス
タ
ジ
オ
、
マ

ル
シ
ェ
（
朝
市
）
か
ら
成
る
が
、
そ
の
中
の
パ
ン

工
房
「
ル
・
タ
ン
・
リ
ッ
シ
ュ
」
で
働
い
て
い
る

の
が
及
川
友
美
さ
ん
だ
。

　
フ
ラ
ン
ス
語
で
「
豊
か
な
時
間
」
を
意
味
す
る

「
ル
・
タ
ン
・
リ
ッ
シ
ュ
」
で
は
、
大
切
な
人
と

過
ご
す
時
間
を
も
っ
と
豊
か
に
、
健
康
な
毎
日
を

送
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
と
い
う
願
い
を
込
め

て
、
主
食
と
し
て
の
パ
ン
を
丹
精
込
め
て
焼
い
て

い
る
。

　
主
力
商
品
の
ひ
と
つ
、
カ
ン
パ
ー
ニ
ュ
は

5
0
0
年
以
上
も
昔
か
ら
フ
ラ
ン
ス
で
作
ら
れ

て
お
り
、
保
存
の
き
く
主
食
と
し
て
愛
さ
れ
て
き

た
。「
で
も
、
カ
ン
パ
ー
ニ
ュ
は
日
本
の
食
文
化

に
浸
透
し
て
い
る
、
と
は
言
え
ま
せ
ん
よ
ね
」
と

及
川
さ
ん
は
苦
笑
い
。
だ
か
ら
こ
そ
「
昔
か
ら
伝

わ
る
、
本
来
の
作
り
方
や
食
べ
方
を
大
切
に
し
た

い
」
と
考
え
て
い
る
。

　
ル
・
タ
ン
・
リ
ッ
シ
ュ
の
カ
ン
パ
ー
ニ
ュ
は
、

小
麦
粉
・
水
・
塩
・
酵
母
の
4
つ
の
材
料
し
か

使
わ
な
い
。
酵
母
も
ラ
イ
麦
由
来
の
天
然
酵
母
。

5
0
0
年
前
と
同
じ
よ
う
に
、
水
と
塩
と
粉
を

職人気質がすっかり板につき、日々充
実している及川さん
契約農家から直送される新鮮野菜が
美味しいレストラン＆ブッフェ「アタラタ・
マルシェ」
山形県大蔵村で栽培された良質な蕎
麦が風味豊かな蕎麦レストラン「焰

えんぞう

藏」
コミュニティスペース「6スタ」は、東北
6県の土産物を販売するアンテナショッ
プの機能も
パン工房「ル・タン・リッシュ」に、焼き
たてパンの香りがほんのり漂う

2

4

3

5

2

1

3

4

5

6次産業とは
第一次産業（生産）が農林水産物の生産だけでな
く、加工食品の製造・販売をはじめ地域資源を有
効活用したサービスなど、第二次産業（加工）や
第三次産業（サービス）にまで幅広く展開すること。
「1×2×3＝ 6」により6 次産業と呼ばれている。
国も2010 年「6 次産業化法（地域資源を活用した
農林漁業者等による新事業の創出等及び地域の
農林水産物の利用促進に関する法律）」を公布し、
第一次産業の振興並びに地域活性化のために6
次産業を積極的にサポートしている。

企業情報

ロク ファーム アタラタ
（事業主体：一般社団法人	東北復興プロジェクト）

所 在 地／名取市杜せきのした5-31-1
	 Tel	022-796-4125（代表）
	 Fax	022-796-4215
	 http://www.atalata.com
創						業／2013 年 9月
従業員数／76 名（2014 年 5月1日現在）
事業領域／蕎麦レストラン「焰

えんぞう

藏」、レストラン＆ブッフェ「アタラタ・
マルシェ」、パン工房「ル・タン・リッシュ」、コミュニティ
スペース「6スタ」、マルシェ（朝市）で構成され、農と
食の大切さを学び、五感で体験し味わうことができる。

コンセプト／22 世紀に向けて、丁寧にゆっくりと暮らすことの美しさ
や豊かさを、多くの方 と々共有していく。

5
0
0
年
前
と
全
く
変
わ
ら
な
い
製
法
で

パ
ン
を
つ
く
る
こ
と
に
込
め
ら
れ
た
想
い
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2
0
1
1
年
3
月
11
日
、
東
日
本
大
震
災
は

私
達
か
ら
多
く
の
も
の
を
奪
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ

の
一
方
、
私
達
は
多
く
の
こ
と
に
気
づ
い
た
。
本

当
の
豊
か
さ
と
は
何
か
。
本
当
の
生
き
る
力
と
は

何
か
。
こ
の
地
球
に
生
き
て
い
く
た
め
に
、
子
ど

も
達
に
伝
え
て
い
く
べ
き
こ
と
は
何
か
。
強
く
生

き
る
た
め
に
、
幸
せ
を
実
感
で
き
る
場
を
創
り
出

す
た
め
に
、一
歩
を
踏
み
出
そ
う
。
そ
う
考
え「
東

北
ロ
ク
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
立
ち
上
げ
ら
れ
た
。

　
東
北
ロ
ク
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
地
球
に
生
き
る

全
て
の
人
々
が
真
似
し
た
く
な
る
よ
う
な
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
皆
で
探
り
、
新
た
な
価
値
観
を
育
ん

で
い
く
地
道
な
活
動
を
目
指
し
て
い
る
。
こ
の
活

動
を
大
勢
の
人
々
と
共
有
で
き
る
、
開
か
れ
た
場

と
し
て
名
取
市
杜
せ
き
の
し
た
に
誕
生
し
た
の
が

6
次
産
業
化
モ
デ
ル
フ
ァ
ー
ム
「
ロ
ク 

フ
ァ
ー

ム 

ア
タ
ラ
タ
」
だ
。
農
と
食
の
大
切
さ
を
学
び
、

五
感
で
体
感
で
き
る
拠
点
と
し
て
2
0
1
3
年

6次産業化モデルファーム誕生
食品製造・販売（ベーカリー担当）

及川 友美さん（28 歳）
ロク	ファーム	アタラタ（名取市）

1

C A S E   

02仕事
図鑑

食
文
化
を
通
し
て
地
域
の
人
々
と
交
流
し

笑
顔
の
輪
を
広
め
た
い

生
産
者
と
消
費
者
を
結
び

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
目
指
す
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最
近
は
料
理
や
パ
ン
作
り
の
雑
誌
・
書

籍
が
増
え
て
い
ま
す
よ
ね
。
そ
う
い
っ
た

本
を
読
ん
で
い
る
と
、
使
う
器
具
に
つ
い
て

も
詳
し
く
な
っ
た
り
し
ま
す
。
普
段
か
ら

「
作
る
」
こ
と
を
心
が
け
て
い
く
こ
と
も
大

切
。
も
の
づ
く
り
は
、
や
れ
ば
や
る
ほ
ど

要
領
が
良
く
な
っ
て
き
ま
す
か
ら
。
後
は

気
持
ち
の
問
題
で
し
ょ
う
。
自
分
が
本
当

に
好
き
な
ら
、
ど
ん
な
こ
と
で
も
や
っ
て
の

け
ら
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、
情
報
量
も
重
要
で
す
。
食
材
に

対
す
る
探
究
心
を
磨
い
て
い
く
と
、
情
報

量
は
増
え
て
い
き
ま
す
よ
。
ス
ー
パ
ー
に
並

ん
で
い
る
食
材
の
中
か
ら
、
気
に
な
る
メ
ー

カ
ー
名
な
ど
を
メ
モ
っ
て
お
く
と
、
後
々
役

に
立
つ
こ
と
も
。
技
術
は
、
ず
っ
と
や
っ
て

い
れ
ば
自
然
と
身
に
つ
き
ま
す
。
自
分
が

こ
つ
こ
つ
集
め
た
情
報
や
知
識
は
、
も
の
づ

く
り
を
し
て
い
く
上
で
と
て
も
役
に
立
ち

ま
す
よ
。

7:30

今
日
も
1
日
頑
張
ろ
う
！
マ
イ
カ
ー
に
乗
っ
て
10
時

頃
、
家
を
出
る

起
床

10:30

制
服
に
着
替
え
て
仕
事
モ
ー
ド
に
切
り
替
え
。
前
日

ま
で
の
売
上
や
メ
ー
ル
の
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
、
1
日
の

ス
タ
ッ
フ
・
シ
フ
ト
を
確
認
す
る

出
勤

11:00

今
日
は
ど
ん
な
パ
ン
が
売
れ
る
か
な
、
と
ワ
ク
ワ
ク
し

な
が
ら
パ
ン
作
り
と
接
客
を
て
き
ぱ
き
と
こ
な
す

現
場
に
入
り
実
働
開
始

14:00

事
務
所
の
休
憩
室
で
ラ
ン
チ
。一
緒
に
働
く
ス
タ
ッ
フ

と
の
会
話
が
弾
む

休
憩

15:00

及
川
さ
ん
は
製
造
・
販
売
だ
け
で
な
く
、
商
品
開
発
も

一
任
さ
れ
て
い
る
。
店
頭
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
今

の
倍
ぐ
ら
い
に
し
た
い
の
が
、
当
面
の
夢
だ

再
び
現
場
へ

ス
タ
ッ
フ
に
片
付
け
を
任
せ
て
事
務
処
理
へ
。
今
日
の

売
れ
残
り
と
売
上
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
仕
入
れ
伝
票
の
処

理
を
行
う
。
障
害
を
持
っ
て
働
く
ス
タ
ッ
フ
の
日
誌
も

付
け
る

18:00

事
務
処
理

19:30

退
社

食品製造・販売 及川 友美さんの ONE DAY

広 と々した田園地帯を前に佇むロク 
ファーム アタラタ。生産者と消費者を
結ぶ交流拠点だ

棚に並べる
焼き上がったパンを店頭に。見た目も美味しそうに並べ
るのがコツ

パンを焼く
カンパーニュからソフトパンや総菜パンまでオーブンで
焼き上げる

パンを作る
パンをこねて、具材をひとつひとつ丁寧に包み込む。及
川さんの現場作業はここから始まる

事務処理
どんな商品が売れるのか、及川さんは
数字とにらめっこしながら、新しい商品
開発に想いを馳せる

打合せ
及川さんを全面的に支える上司の近藤
さん。時には彼女のためを思って叱咤
激励することも

パンを売る
にこやかに接客もこなす。自分が商
品開発したパンが売れるのは、何よ
り嬉しい

先
輩
か
ら
の
未
来
の
A
C
E
へ

　　
ア
ド
バ
イ
ス
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こ
ね
て
、
シ
ン
プ
ル
だ
か
ら
こ
そ
、
味
わ
い
深
い

パ
ン
が
焼
き
上
が
る
の
だ
。
ま
た
、
通
常
ル
・
タ

ン
・
リ
ッ
シ
ュ
の
パ
ン
は
オ
ー
ブ
ン
で
焼
か
れ
る

が
、
災
害
時
な
ど
に
電
気
が
止
ま
っ
た
場
合
は
石

窯
で
焼
く
こ
と
も
で
き
る
。

　
柴
田
町
で
生
ま
れ
た
及
川
さ
ん
は
、
元
々
菓
子

職
人
に
憧
れ
て
い
た
。
専
門
学
校
に
通
い
、
製
菓

衛
生
師
の
資
格
を
取
得
。
学
校
卒
業
後
は
製
菓
店

に
就
職
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
こ
こ
で
最
初
の
挫
折

を
味
わ
う
こ
と
に
。「
と
に
か
く
労
働
時
間
が
長

く
て
、
ツ
ブ
れ
ち
ゃ
い
ま
し
た
」
と
及
川
さ
ん
は

屈
託
が
な
い
。
そ
の
後
、
仙
台
市
内
の
店
で
パ
ン

作
り
の
修
業
を
重
ね
、
や
が
て
ロ
ク 

フ
ァ
ー
ム 

ア
タ
ラ
タ
が
開
業
に
向
け
て
準
備
を
進
め
て
い
る

こ
と
を
知
る
。「
商
品
開
発
や
福
祉
に
も
関
心
が

あ
っ
た
」
及
川
さ
ん
は
、
障
害
者
の
皆
さ
ん
と
働

け
る
職
場
に
魅
力
を
感
じ
、
念
願
か
な
っ
て
採
用

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　「
美
味
し
い
も
の
を
食
べ
な
い
と
、
美
味
し
い

も
の
は
作
れ
な
い
」
が
及
川
さ
ん
の
ポ
リ
シ
ー
。

洋
食
、
と
り
わ
け
ワ
イ
ン
と
チ
ー
ズ
に
カ
ン
パ
ー

ニ
ュ
が
大
好
き
な
及
川
さ
ん
は
、
休
日
と
も
な
る

と
食
べ
歩
き
に
勤
し
む
。
お
顔
に
似
合
わ
ず
、
職

人
気
質
の
及
川
さ
ん
と
思
い
き
や
「
自
分
が
本
当

に
や
り
た
い
こ
と
を
仕
事
に
し
て
い
ま
す
か
ら
、

全
然
苦
に
な
り
ま
せ
ん
よ
。
正
直
、
仕
事
と
い
う

感
覚
は
な
い
の
か
も
」
と
本
音
が
チ
ラ
リ
。
好
き

だ
か
ら
こ
そ
、ホ
ン
モ
ノ
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
、

そ
ん
な
想
い
が
及
川
さ
ん
か
ら
は
ひ
し
ひ
し
と
伝

わ
っ
て
く
る
。

　
店
頭
に
は
、
カ
ン
パ
ー
ニ
ュ
を
は
じ
め
ソ
フ
ト

パ
ン
や
総
菜
パ
ン
な
ど
美
味
し
そ
う
な
パ
ン
が
ず

ら
り
と
並
ぶ
。
実
は
、
カ
ン
パ
ー
ニ
ュ
を
除
く
全

品
を
及
川
さ
ん
が
商
品
開
発
し
た
と
い
う
か
ら
驚

か
さ
れ
る
。
1
個
の
パ
ン
が
で
き
る
ま
で
、
ど

ん
な
プ
ロ
セ
ス
を
た
ど
る
の
だ
ろ
う
か
？
「
先

ず
、
店
に
必
要
な
パ
ン
を
思
い
描
き
ま
す
。
次

は
、
自
分
が
食
べ
た
い
物
を
念
頭
に
置
い
て
食
材

を
イ
メ
ー
ジ
。
サ
イ
ズ
や
具
材
を
変
え
な
が
ら
数

パ
タ
ー
ン
試
作
し
、
上
司
や
同
僚
に
味
見
し
て
も

ら
い
、
選
ば
れ
た
も
の
だ
け
商
品
化
し
て
い
き
ま

す
」と
及
川
さ
ん
。
た
だ「
店
に
出
し
た
い
」と「
店

で
売
れ
る
」
は
違
う
。
７
割
ほ
ど
の
試
作
品
は
見

送
ら
れ
る
そ
う
だ
。

　
そ
れ
で
も
、
及
川
さ
ん
は
く
じ
け
な
い
。
N
G

を
恐
れ
ず
、
早
い
も
の
だ
と
わ
ず
か
1
週
間
で

O
K
が
出
る
場
合
も
あ
る
と
い
う
パ
ン
づ
く
り
。

そ
れ
が
何
よ
り
の
励
み
に
な
る
の
だ
。「
毎
日
が

勉
強
に
な
っ
て
楽
し
く
、
ス
ト
レ
ス
は
全
然
感
じ

ま
せ
ん
よ
」
と
笑
う
及
川
さ
ん
の
満
ち
足
り
た
表

情
が
全
て
を
物
語
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

　
学
生
の
頃
か
ら
の
夢
を
、
幾
つ
か
の
挫
折

を
経
験
し
な
が
ら
、
遂
に
叶
え
た
及
川
さ
ん
。

ロ
ク 

フ
ァ
ー
ム 

ア
タ
ラ
タ
の「
ル・タ
ン・リ
ッ

シ
ュ
」で
実
際
に
お
客
様
と
接
す
る
中
で
、徐
々

に
手
応
え
を
感
じ
つ
つ
あ
る
。
現
在
は
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
、
数
字
の
管
理
、
体
制
づ
く
り
を

学
ん
で
い
る
真
っ
最
中
。
上
司
か
ら
の
手
助

け
な
し
で
店
長
が
務
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る

の
が
当
面
の
目
標
、
と
い
う
及
川
さ
ん
は
「
地

域
の
方
々
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め

て
、
大
人
も
子
ど
も
も
安
心
し
て
食
べ
ら
れ

る
パ
ン
を
焼
き
続
け
る
」
こ
と
を
一
番
に
願
っ

て
い
る
。

　
及
川
に
は
常
々
「
お
客
様
を
一
番
に
考
え
な
さ
い
」
と
指
導
し
て

い
ま
す
。
彼
女
が
頑
張
り
過
ぎ
る
く
ら
い
頑
張
っ
て
い
る
の
は
、
毎

日
見
て
い
て
よ
く
分
か
り
ま
す
。
ア
タ
ラ
タ
が
オ
ー
プ
ン
し
て
8
ヵ

月
ほ
ど
経
ち
ま
す
が
、
既
に
「
パ
ン
づ
く
り
の
力
」
は
発
揮
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。
自
分
達
が
作
る
パ
ン
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い
ま
す
し
。

　
今
後
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
地
域
性
を
し
っ
か
り
踏
ま
え
て
、

購
買
欲
を
か
き
立
て
る
商
品
開
発
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
、
彼
女
に

は
期
待
し
て
い
ま
す
。
数
字
の
管
理
か
ら
店
舗
の
運
営
、
シ
ス
テ
ム

全
体
の
中
で
の
役
割
を
し
っ
か
り
果
た
し
て
い
け
ば
、
必
ず
結
果
は

出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
ど
ん
ど
ん
先
を
読
み
な
が
ら
一
緒
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

視
野
を
広
め
て
、
先
を
読
み
な
が
ら

お
客
様
に
愛
さ
れ
る
店
舗
を
目
指
す

上司 に
聞
く一般社団法人

東北復興プロジェクト
営業本部統轄部長

近藤 義文さん

こ
こ
が
Ａ
Ｃ
Ｅ
ポ
イ
ン
ト
！

や
り
た
い
こ
と
を
仕
事
に
す
る
と

ど
ん
な
こ
と
で
も
楽
し
め
る

商
品
開
発
は
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
の
連
続

そ
れ
で
も
決
し
て
く
じ
け
な
い
秘
訣
と
は

 6次産業化
モデルファーム誕生
食品製造・販売（ベーカリー担当）

及川 友美さん（28 歳）
ロク	ファーム	アタラタ（名取市）

C A S E   

02仕事
図鑑
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な
役
割
を
担
っ
て
い
る
。
ヤ
マ
サ
コ
ウ
シ
ョ
ウ
の

現
在
の
従
業
員
は
１
１
０
名
。
や
め
て
も
ら
っ
た

人
に
声
を
か
け
、
ほ
と
ん
ど
の
人
に
戻
っ
て
き
て

も
ら
っ
た
。

　
震
災
で
失
わ
れ
た
販
路
を
取
り
戻
す
の
は
容

易
で
は
な
い
。
再
開
し
た
と
い
っ
て
も
、
現
状

は
震
災
前
の
よ
う

や
く
７
割
。
販
売

先
を
ま
だ
ま
だ
拡

充
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。
営
業
マ

ン
と
し
て
、
20
年

近
く
の
キ
ャ
リ
ア

を
も
つ
佐
藤
さ
ん

は
、
ヤ
マ
サ
コ
ウ

シ
ョ
ウ
営
業
開
拓

の
最
前
線
で
働
く

営
業
マ
ン
の
１
人
。
す
ぐ
近
く
の
石
巻
魚
市
場

に
水
揚
げ
さ
れ
た
ス
ケ
ソ
ウ
ダ
ラ
、
地
魚
な
ど

を
買
い
付
け
、
工
場
で
す
り
身
、
練
り
製
品
と

し
て
加
工
し
、
主
と
し
て
関
東
圏
に
卸
す
。
主

要
な
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
ソ
ー
セ
ー
ジ
メ
ー
カ
ー

や
、
関
東
・
新
潟
の
大
手
蒲
鉾
メ
ー
カ
ー
な
ど
。

震
災
後
、
ヤ
マ
サ
コ
ウ
シ
ョ
ウ
で
は
練
り
物
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、「
牛
た
ん
つ
く
ね
」
な
ど

の
新
製
品
も
開
発
し
た
。

　
佐
藤
さ
ん
は
出
張
が
多
い
。
販
路
を
拡
大
す

る
た
め
、
開
拓
先
に
出
か
け
て
行
っ
て
製
品
の

説
明
を
す
る
。
ほ
と
ん
ど
門
前
払
い
だ
と
い
う
。

そ
れ
も
当
た
り
前
と
思
っ
て
、
二
度
三
度
と
め

げ
ず
に
訪
れ
る
。
先
輩
か
ら
は
「
モ
ノ
を
売
る

な
、
自
分
を
売
れ
」
と
教
え
ら
れ
た
。
突
然
行
っ

て
東
北
の
会
社
の
製
品
を
買
っ
て
く
れ
と
い
っ
て

も
、
買
っ
て
く
れ
る
わ
け
が
な
い
。「
ま
ず
佐
藤

と
い
う
人
間
を
知
っ
て
も
ら
い
、
信
用
し
て
も
ら

う
し
か
な
い
。そ
う
い
う
こ
と
な
の
で
は
な
い
か
」

と
思
い
至
っ
た
。
そ
う
し
て
契
約
が
取
れ
た
時
は

と
て
つ
も
な
く
う
れ
し
い
、
と
佐
藤
さ
ん
の
顔
が

ほ
こ
ろ
ぶ
。
商
談
会
や
石
巻
の
復
興
関
連
の
イ
ベ

ン
ト
な
ど
に
も
、
先
陣
を
き
っ
て
出
か
け
て
行

く
。「
ほ
ん
の
少
し
だ
け
れ
ど
も
、ひ
と
つ
働
く
と
、

ひ
と
つ
石
巻
の
役
に
立
つ
」
そ
ん
な
思
い
を
も
っ

て
、
佐
藤
さ
ん
は
今
日
も
働
く
。

4：30

起
床

5:30

出
勤

5:40

ト
ラ
ッ
ク
で
石
巻
漁
港
に
向
か
い
、
市
場
で
各
種
魚
の

買
い
付
け 石

巻
魚
市
場

7:30

第
2
工
場
に
戻
り
、
仕
入
れ
た
魚
を
搬
入
、

得
意
先
へ
の
電
話
営
業
、
受
注
や
納
品
日
の
確
保
な
ど

第
2
工
場
に
出
勤

第
2
工
場

第
2
工
場
事
務
所

12:00

休
憩

13:00

午
後
は
主
に
営
業
担
当
と
し
て
の
諸
業
務
を
行
う

新
規
開
拓
先
の
情
報
収
集
、
商
談
中
の
取
引
先
と
の

交
渉
、
イ
ベ
ン
ト
運
営
の
手
配
、
他
部
門
と
の
連
絡

な
ど

18:00

退
社

ヤマサコウショウ
営業係長 佐藤 紘一さんのONE DAY

工場での製造終了後は徹底的な清掃
作業が行われる。安全・衛生管理は、
従業員の大事な仕事

出張準備のための連絡。商談後の
確認など、細かい作業をひとつひと
つつぶしていく

佐藤さんが所属する第2工場。当日朝
の魚の入荷次第で製造ラインの動かし
方が変わってくる

仕
事
の
面
白
さ
と
い
う
の
は
結
局
、
自
分
で

見
つ
け
て
い
く
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
面
白
さ
も
、
試
行
錯
誤
し
て
よ
う
や
く
発

見
で
き
る
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
す
べ
て

を
会
社
に
求
め
る
の
で
は
な
く
、
会
社
と
い

う
環
境
の
中
で
、
自
分
を
成
長
さ
せ
、
自
分

を
輝
か
せ
て
み
よ
う
、
と
考
え
て
み
て
く
だ

さ
い
。

目
の
前
の
石
巻
港
に
水
揚
げ
さ
れ
た
魚
か
ら

す
り
身
や
練
り
製
品
を
作
る
強
み

製
品
を
売
る
た
め
に
は
、

ま
ず
自
分
と
い
う
人
間
を
知
っ
て
も
ら
う

石巻元気復興センターの設立

石巻の水産加工業者が協力しあって未来
を切り開くべく、ヤマサコウショウほか、ヤ
マトミ、木の屋石巻水産、末永海産など
地元の企業が参加（現在会員26社）。
それぞれの製品を出しあって復興企画商
品を開発したり、「石巻まちなか復興マル
シェ」内に売店を設けているほか、東京
で開催される石巻復興イベントなどに積
極的に参加している。

石巻魚市場で仕入れた魚を魚町に
ある第2工場に搬送。すり身や練
り製品に加工する

先
輩
か
ら
の
未
来
の
A
C
E
へ

　　
ア
ド
バ
イ
ス

震災前、石巻漁港の水揚げ高は全国 3位。ここで水揚げ
された地物の魚などを買い付ける
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野
球
部
の
活
動
を
終
え
た
高
校
3
年
生
の
夏

に
、
何
か
体
力
を
生
か
せ
る
ア
ル
バ
イ
ト
を
と
、

ヤ
マ
サ
コ
ウ
シ
ョ
ウ
の
工
場
で
働
い
た
。
昔
か
ら

地
域
に
根
付
い
て
が
ん
ば
っ
て
い
る
有
名
な
会
社
、

と
母
親
も
勧
め
て
く
れ
た
。
そ
の
ア
ル
バ
イ
ト
が

き
っ
か
け
で
、
入
社
試
験
を
受
け
、
会
社
に
入
る

こ
と
に
な
っ
た
。
平
成
７
年
（
１
９
９
５
）
入
社
、

佐
藤
紘
一
さ
ん
。
当
初
３
年
ほ
ど
は
、
製
品
の
製

造
現
場
に
携
わ
り
、
原
料
の
仕
入
れ
か
ら
、
加
工
、

出
荷
、
納
品
ま
で
ひ
と
通
り
の
仕
事
を
経
験
し
た
。

ア
ル
バ
イ
ト
当
時
か
ら
「
雰
囲
気
が
い
い
会
社
」

と
感
じ
て
い
た
が
、
実
際
に
入
社
し
て
み
て
「
人

を
大
切
に
し
て
い
る
会
社
」
だ
と
あ
ら
た
め
て
感

じ
た
。「
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
み
ん
な
や
り
が

い
を
も
っ
て
働
い
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
自
然
に
い

い
雰
囲
気
に
な
る
」
と
佐
藤
さ
ん
。

　
昭
和
９
年
（
１
９
３
４
）
創
業
。
ヤ
マ
サ
コ
ウ

シ
ョ
ウ
は
、
石
巻
港
背
後
地
で
、
す
り
身
の
製
造
・

卸
を
中
心
に
、
練
り
製
品
や
そ
の
他
加
工
食
品
を

製
造
販
売
す
る
総
合
水
産
加
工
食
品
メ
ー
カ
ー
。

佐
々
木
孝
寿
社
長
（
３
代
目
）
は
、
よ
く
「
従
業

員
は
私
の
宝
」
と
話
す
。
震
災
で
壊
滅
的
な
被
害

を
受
け
た
工
場
を
前
に
、
多
く
の
従
業
員
に
や
め

て
も
ら
わ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も
「
ど

う
し
て
も
、
石
巻
の
水
産
業
の
た
め
に
、
こ
の
ま

ま
で
は
終
わ
れ
な
い
」
と
再
建
を
決
め
、
融
資
申

請
、
工
場
の
解
体
新
築
な
ど
に
走
り
回
っ
た
。
こ

の
地
域
が
再
生
す
る
た
め
に
は
、
水
産
加
工
業
が

再
生
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
石
巻
の
水
産
加
工

業
は
、
地
元
の
人
の
雇
用
と
い
う
面
で
も
、
大
き

石巻水産加工業の
明日に向かって

C A S E   
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石巻漁港・石巻魚市場は津波で壊
滅的な被害を受けたが、4カ月後の
2011 年夏には仮設の市場で競りが
再開された
本社敷地内にあるヤマサコウショウ
直売店「孝

こう

彰
しょう

」／「すり身」「たらこ」「備
長炭仕上げ笹かまぼこ」「牛タンつく
ね」など人気商品を販売する。メー
カーだが、直売店を持つことでお客
さまの声を直接聞くことができるとい
う強みになっている
直売店「孝彰」前にて。「孝彰」は
初代社長の名前であり、社名の由来
でもある。直売店は今では観光バス
も訪れる人気スポット

2

1

3

第 3 営業部スリミ課 営業係長

佐藤 紘一さん（37 歳）
株式会社ヤマサコウショウ

企業情報

株式会社	ヤマサコウショウ
所 在 地／本社・第1工場／
	 石巻市吉野町 3-1-43
	 TEL	0225-23-0151（代）
	 FAX	0225-95-8738
	 第 2 工場／石巻市魚町1-2-2
	 TEL	0225-23-0155（代）
	 FAX	0225-23-0156
	 http://www.yamasakousho.co.jp
代表取締役社長／佐々木孝寿
創						　業／1934 年 5月
社 員 数／110 名（2014 年 4月）
事業 領 域／水産加工品・総菜製品・すり身原料等の製造・販売
企業理念／『人・自然・地域の調和を大切にし健康で豊かな食文

化を創造する企業』

1

2

3

ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
仕
事
が
、

必
ず
石
巻
の
再
生
に
つ
な
が
っ
て
い
く高

３
の
ア
ル
バ
イ
ト
が
き
っ
か
け
で

地
元
の
水
産
加
工
会
社
に
入
社
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世
の
中
に
は
、
今
ま
で
あ
る
よ
う
で
な
か
っ
た

も
の
が
あ
る
。
に
し
き
食
品
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
「
に
し
き
や
」
か
ら
発
売
さ
れ
た
「
こ
ど
も

カ
レ
ー
」
は
、
そ
の
ひ
と
つ
。
ア
レ
ル
ギ
ー
を
引

き
起
こ
す
7
大
ア
レ
ル
ゲ
ン
（
卵
・
乳
・
小
麦
・

そ
ば
・
え
び
・
か
に
・
落
花
生
）
を
一
切
使
わ
な

い
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
だ
。
野
菜
の
甘
み
が
た
っ
ぷ

り
溶
け
込
ん
だ
カ
レ
ー
は
、
子
ど
も
で
も
安
心
し

て
食
べ
ら
れ
る
と
あ
っ
て
、
発
売
早
々
大
き
な
反

響
を
呼
ん
で
い
る
。
こ
の
商
品
の
開
発
を
担
当
し

た
の
が
佐
藤
さ
ん
だ
。

　「
こ
ど
も
用
の
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
は
以
前
か
ら

お
客
様
の
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。
自
分
が
子
ど
も

を
産
ん
で
み
て
、
母
親
視
点
で
や
っ
ぱ
り
必
要
だ

と
実
感
し
た
」
の
が
着
想
の
き
っ
か
け
に
な
っ
た

と
い
う
佐
藤
さ
ん
。
無
添
加
で
も
美
味
し
い
N※
１

B 

の
開
発
か
ら
、
顧
客
が
求
め
る
味
を
再
現
す
る

O※
２

E
M
の
取
り
組
み
ま
で
、
今
や
国
内
有
数
の

レ
ト
ル
ト
食
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
名
高
い
、
に
し

き
食
品
。
佐
藤
さ
ん
が
働
く
商
品
開
発
部
は
、
そ

の
中
心
的
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

　
に
し
き
食
品
は
本
格
的
な
味
わ
い
が
楽
し
め
る

カ
レ
ー
、
具
だ
く
さ
ん
の
ス
ー
プ
や
パ
ス
タ
ソ
ー

レトルト食品の
新しい価値をつくる

C A S E   
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レトルト食品作りのプロフェッショ
ナル達が、日々ホンモノの味に
近づける努力を重ねている
本社・工場に併設されている「に
しきや本店」には、豊富な商品
がずらりと並ぶ。東京自由が丘に
も出店しており、にしき食品のレ
トルト商品は幅広く愛されている
佐藤さんが開発した「こどもカ
レー」。化学調味料と肉・肉由来
原料を使わず、具材も小さめに
カット。1才頃から食べられるヒッ
ト商品だ

2

1

3

1

2

3

NB※1とOEM※2について

NB（National Brand）は、製造メーカーが企
画・製造した商品を指す。小売店側が主導と
なってメーカーと共同開発した「PB（Private 
Brand）」とは区別される。
OEM（Original Equipment Manufacturer）は
「他社ブランドの製品を製造する」ことを意味
し、販売力はあるが生産能力がない企業と、生
産能力はあっても販売力が弱い企業がタッグ
を組んで商品開発・製造を行うケースが多い。

食品製造・販売（商品開発）

佐藤 瑠恵さん（32 歳）
株式会社にしき食品（岩沼市）

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
あ
ふ
れ
る
発
想
が

レ
ト
ル
ト
食
品
の
可
能
性
を
切
り
拓
く

本
当
に
美
味
し
い
レ
ト
ル
ト
食
品
は

料
理
を
つ
く
る
の
と
同
じ
気
持
ち
で

か
ら
だ
に
良
い
、
美
味
し
い
こ
と
に

徹
底
的
に
こ
だ
わ
り
、
食
卓
に
感
動
を
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ス
な
ど
、
N
B
だ
け
で
も
豊
富
な
品
揃
え
で
知

ら
れ
て
い
る
。
ど
の
商
品
も
無
添
加
で
、
素
材
が

徹
底
的
に
吟
味
さ
れ
て
い
る
の
が
人
気
の
秘
密
。

カ
レ
ー
の
ソ
ー
ス
や
ス
ー
プ
の
ブ
イ
ヨ
ン
な
ど
に

た
っ
ぷ
り
使
わ
れ
る
水
は
、
10
年
が
か
り
で
開
発

さ
れ
た
浄
水
器
を
使
う
等
、
こ
だ
わ
り
は
徹
底
し

て
い
る
。
レ
ト
ル
ト
食
品
を
「
料
理
を
つ
く
る
の

と
同
じ
気
持
ち
で
」
開
発
す
る
佐
藤
さ
ん
は
、
カ

レ
ー
の
本
場
イ
ン
ド
を
視
察
し
た
り
、
有
名
レ
ス

ト
ラ
ン
を
食
べ
歩
い
た
り
し
て
、
情
報
収
集
と
勉

強
に
余
念
が
な
い
。

　
一
方
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
1
0
0
％
満
た
し
、

更
に
付
加
価
値
の
高
い
O
E
M
商
品
を
開
発
す

る
た
め
に
は
、並
々
な
ら
ぬ
苦
労
が
あ
る
と
い
う
。

「
ひ
と
つ
の
商
品
で
、
1
0
0
回
レ
シ
ピ
を
作
っ

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
よ
」
と
佐
藤
さ
ん
。
そ
れ
で

も
全
く
苦
に
な
ら
な
い
と
い
う
。
完
成
し
た
商
品

を
喜
ん
で
も
ら
っ
た
時
、
大
き
な
達
成
感
が
得
ら

れ
る
か
ら
だ
。
従
来
「
手
軽
さ
」
が
受
け
て
い
た

レ
ト
ル
ト
食
品
に
は
、ま
だ
ま
だ
可
能
性
が
あ
る
。

パ
イ
オ
ニ
ア
の
一
人
と
し
て
、
佐
藤
さ
ん
は
今
日

も
意
欲
的
に
挑
戦
し
続
け
て
い
る
。

6:00

家
族
の
世
話
を
し
な
が
ら
、
出
勤
ス
タ
ン
バ
イ
。
出
勤

途
中
で
子
ど
も
は
保
育
園
に

起
床

8:10

作
業
服
に
着
替
え
て
、
商
品
開
発
ル
ー
ム
へ

出
勤

8:30

午
前
中
は
レ
ト
ル
ト
食
品
の
試
作
に
費
や
す
。
前
日
に

準
備
し
て
お
い
た
レ
シ
ピ
に
沿
っ
て
食
材
を
計
量
し
、

鍋
で
煮
込
む
。
出
来
上
が
っ
た
ら
レ
ト
ル
ト
パ
ウ
チ
に

充
填
し
、
専
用
の
レ
ト
ル
ト
機
に
入
れ
る

開
発
室
で
試
作

12:00

社
員
食
堂
で
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
。
子
育
て
談
義
に
花
が

咲
く
こ
と
も

休
憩

14:00

昼
食
後
の
試
作
作
業
が
落
ち
着
い
た
と
こ
ろ
で
、
デ

ス
ク
に
移
動
。
原
材
料
表
示
や
規
格
書
な
ど
を
作
成

す
る

デ
ス
ク
ワ
ー
ク

15:30

レ
ト
ル
ト
機
か
ら
試
作
品
を
取
り
出
し
、
ス
タ
ッ
フ
全

員
で
試
食
。
活
発
に
意
見
交
換
が
行
わ
れ
る
。
翌
日
分

の
レ
シ
ピ
を
作
成
す
る

保
育
園
に
子
ど
も
を
迎
え
に
行
き
、
親
子
揃
っ
て
自

宅
へ

試
食

18:00

退
社

19:00

帰
宅

食品製造・販売 佐藤 瑠恵さんのONE DAY

ミーティング
営業部長の齋藤さんは商品開発部の
大先輩。オープンな雰囲気の中、コミュ
ニケーションも取りやすい

調合する
粉末状のパウダースパイスは味や香り
が顕著に出がち。ちょっと配合を間違え
れば雑味が出てしまうため、作業は慎
重に行われる

デスクワーク
入社10 年目の佐藤さんは、OEM商品
開発で様 な々顧客を担当した経験を踏
まえ、現在はNBの開発を担当している

レトルト
商品開発専用のレトルト機に試作品を
入れる。自分の思い通りの味が出来上
がってくるかどうか、期待がふくらむ

　
商
品
開
発
の
仕
事
で
、
絶
対
必
要
と
さ
れ

る
資
格
は
特
に
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
栄
養

士
や
調
理
師
の
資
格
を
取
得
し
て
い
る
方
が

何
か
と
便
利
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
男
性
は
レ

ス
ト
ラ
ン
や
ホ
テ
ル
で
の
調
理
経
験
者
が
大

半
で
す
。

　
私
達
の
仕
事
は
、
頑
張
っ
た
成
果
が
目
に

見
え
ま
す
。
結
果
的
に
商
品
と
い
う
カ
タ
チ

に
な
り
ま
す
か
ら
、
や
り
甲
斐
は
と
て
も
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
弊
社
で
は
カ
レ
ン
ダ
ー
通

り
の
休
日
が
取
れ
て
、
夜
勤
も
基
本
的
に
あ

り
ま
せ
ん
。
私
の
よ
う
に
仕
事
と
子
育
て
が

両
立
し
や
す
く
、
マ
マ
に
な
っ
て
も
安
心
し

て
勤
め
ら
れ
、
と
て
も
助
か
っ
て
い
ま
す
。

企業情報

株式会社	にしき食品
所 在 地／岩沼市下野郷字新関迎
	 265-1（本社・工場）
	 Tel.	0223-29-2091
	 Fax.	0223-29-2092
	 http://www.nishiki-shokuhin.jp
創						業／1939 年（昭和14 年）3月
社 員 数／240 名（2014 年 5月1日現在）
事業領域／レトルト食品（カレーソース、パスタソース、

シチュー、スープなど）の委託製造、並び
に自社ブランドによる製造・販売

企業理念／美味しく、体に良い食品づくりを通して「レトル
ト食品の新しい価値」を開拓する。

先
輩
か
ら
の
未
来
の
A
C
E
へ

　　
ア
ド
バ
イ
ス

充填する
にしき食品のレトルトパウチは特別製。
脱酸素包材が使われ、ソースなどに溶
け込んだわずかな空気による酸化を防
ぎ、できたての風味を守る


