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作
業
の
ル
ー
ル
を
ま
と
め
た
管
理
表
で

製
造
の
効
率
化
と
安
全
性
を
強
化
す
る

　

宮
城
工
場
で
は
、
材
料
の
合
成
ゴ
ム
も
自
社
で

製
造
し
て
い
る
。
独
自
の
配
合
で
混
ぜ
た
原
料
に

熱
を
加
え
て
な
が
ら
練
っ
た
後
、
ゴ
ム
生
地
の
強

度
や
弾
性
を
安
定
さ
せ
る
た
め
、
一
日
以
上
寝
か

せ
る
。
そ
の
工
程
は
、
パ
ン
生
地
の
作
り
方
と
よ

く
似
て
い
る
（
下
図
参
照
）。

　

出
来
上
が
っ
た
ゴ
ム
生
地
は
再
び
温
め
ら
れ
、

製
品
の
型
通
り
に
一
気
に
押
し
出
さ
れ
る
。
一
度

に
押
し
出
さ
れ
る
ゴ
ム
の
長
さ
は
、
数
●
㍍
に
も

及
ぶ
。
こ
う
し
て
作
ら
れ
た
ゴ
ム
の
帯
を
切
断

し
、
加
工
す
る
こ
と
で
ウ
ェ
ザ
ス
ト
リ
ッ
プ
が
完

成
す
る
。

　

小
林
さ
ん
は
、
工
場
を
回
り
な
が
ら
一
連
の
作

業
が
、
指
示
通
り
に
進
ん
で
い
る
か
を
確
認
し
て

い
る
。
そ
の
基
準
と
な
る
の
が
、
小
林
さ
ん
ら
品

質
管
理
担
当
者
が
作
成
す
る
工
程
管
理
表
で
あ
り
、

そ
こ
に
は
作
業
内
容
や
時
間
、
注
意
点
な
ど
が
細

か
く
記
載
さ
れ
て
い
る
。

　
「
管
理
表
は
、
無
駄
を
省
い
て
作
業
効
率
を
あ

げ
る
た
め
だ
け
で
は
な
く
、
作
業
者
が
安
全
に
間

違
い
な
く
作
業
を
行
え
る
よ
う
に
配
慮
し
な
が
ら

作
成
し
て
い
ま
す
」。
小
林
さ
ん
は
、
毎
日
工
場

内
を
回
り
な
が
ら
、
製
造
責
任
者
や
作
業
者
の
生

の
声
を
も
と
に
、
改
善
点
な
ど
の
要
望
を
管
理
表

に
反
映
さ
せ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
自
分
が
作
成
し
た
管
理
表
通
り
に
作
業
が
順

調
に
進
み
、
完
成
し
た
製
品
に
ク
レ
ー
ム
が
な

か
っ
た
と
き
は
と
て
も
う
れ
し
い
。
自
分
の
考
え

方
が
、
作
業
者
、
そ
し
て
お
客
様
に
支
持
さ
れ
た

と
達
成
感
を
抱
く
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
」

故
郷
離
れ
東
北
地
方
へ

新
し
い
工
場
の
立
ち
上
げ
に
奮
闘
す
る

　

長
野
県
出
身
の
小
林
さ
ん
は
、
地
元
の
大
学
の

工
学
部
で
光
触
媒
に
つ
い
て
学
ん
だ
。
光
触
媒
と

は
、
太
陽
や
蛍
光
灯
な
ど
の
光
が
当
た
る
と
、
そ

の
表
面
で
強
力
な
酸
化
力
が
生
ま
れ
、
接
触
す
る

有
害
物
質
を
除
去
す
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
浄
化

材
料
の
こ
と
だ
。

　
「
自
動
車
の
ボ
デ
ィ
に
光
触
媒
を
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
す
れ
ば
、
走
る
だ
け
で
空
気
を
浄
化
し
て
く
れ

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
」。
そ
ん
な
夢
の
ク
ル

マ
を
思
い
描
き
な
が
ら
、
小
林
さ
ん
は
自
動
車
製

自
動
車
用
合
成
ゴ
ム
製
品
の
製
造
工
場
で

製
品
の
品
質
管
理
に
目
を
光
ら
せ
る

　

夏
の
あ
る
日
の
昼
下
が
り
。
豊
田
合
成
東
日
本

株
式
会
社
の
宮
城
工
場
で
、
小
林
圭
介
さ
ん
は
、

作
業
を
す
る
人
た
ち
へ
気
さ
く
に
声
を
掛
け
な
が

ら
、
作
業
の
様
子
を
確
認
し
て
い
た
。

　
「
こ
の
工
場
で
主
に
作
っ
て
い
る
の
は
、
ウ
ェ

ザ
ス
ト
リ
ッ
プ
と
呼
ば
れ
る
、
自
動
車
の
ド
ア
や

ト
ラ
ン
ク
の
と
び
ら
な
ど
に
取
り
付
け
る
ゴ
ム
製

の
シ
ー
ル
部
品
で
す
」
と
小
林
さ
ん
は
教
え
て
く

れ
た
。
ウ
ェ
ザ
ス
ト
リ
ッ
プ
は
、
雨
風
や
騒
音
か

ら
室
内
を
守
る
ほ
か
、
ド
ア
の
開
閉
や
窓
ガ
ラ
ス

の
昇
降
を
ス
ム
ー
ズ
に
す
る
な
ど
、
多
く
の
役
割

を
担
っ
て
い
る
。

　

小
林
さ
ん
が
働
く
豊
田
合
成
東
日
本
は
、
ウ
ェ

ザ
ス
ト
リ
ッ
プ
で
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア

を
誇
る
豊
田
合
成
株
式
会
社
の
グ
ル
ー
プ
会
社
と

し
て
、
２
０
１
５
年
に
誕
生
し
た
。
宮
城
工
場
と

岩
手
工
場
で
ウ
ェ
ザ
ス
ト
リ
ッ
プ
の
ほ
か
、
エ
ア

バ
ッ
グ
や
ハ
ン
ド
ル
の
組
み
付
け
を
行
っ
て
い
る
。

小
林
さ
ん
は
、
両
工
場
の
品
質
管
理
責
任
者
と
し

て
常
に
製
品
に
目
を
配
っ
て
い
る
。

　
「
材
料
と
な
る
ゴ
ム
の
堅
さ
、
粘
り
の
テ
ス

ト
、
完
成
品
の
サ
イ
ズ
、
耐
久
性
の
チ
ェ
ッ
ク
な

ど
、
調
べ
る
項
目
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
し

て
、
問
題
が
見
つ
か
れ
ば
、
す
ぐ
に
原
因
を
調
べ

て
解
決
策
を
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
」
と
話

す
よ
う
に
品
質
管
理
責
任
者
は
、
工
場
で
作
ら
れ

る
製
品
の
性
能
と
品
質
、
そ
の
工
程
を
熟
知
し
て

い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

自社開発の合成ゴム製品で
自動車の快適空間を守る
品質管理

小
こ

林
ばやし

 圭
け い

介
す け

さん（31 歳）
豊田合成東日本株式会社（栗原市）
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世
界
最
高
の
技
術
を
夢
見
て

現
場
の
声
を
拾
い
集
め
る

1

1

2

ウェザストリップの製造担当者と話しながら作業や製品の状態
を確認する小林圭介さん
宮城工場では、３種類のウェザストリップを製造している。

「ドアウェザストリップ」は自動車のドア側に「オープニング
トリムウェザストリップ」はボディ側に装着される。「ガラス
ラン」は、ウインドウ部分に装着される

2

ドアウェザストリップ

ドアガラスラン

オープニング
ウェザストリップ

所 在 地

取 締 役 社 長
資 本 金
設 立

従 業 員 数
事 業 内 容
企 業 理 念

企業情報

豊田合成東日本株式会社
／栗原市高清水大沢 3-3
　TEL 0228-24-8680
　FAX 0228-24-8679
　http://www.toyoda-gosei.co.jp
　※豊田合成株式会社 HP
　●●●●●
／4 億 9,000 万円
／ 2012 年 12 月
　※ TG 東日本株式会社として設立。2015 年に現社名に変更
／ 62 人（2015 年 10 月現在）
／ゴム・プラスチックなどの高分子系自動車部品の製造・販売
／すべての人に安心・安全な製品を提供して顧客信頼に応え社会に貢献

自社製ゴム製品ができるまで
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造
に
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
。

　
「
世
界
一
の
ク
ル
マ
を
作
る
ト
ヨ
タ
自
動
車
の

も
の
づ
く
り
に
関
わ
り
た
い
」
と
小
林
さ
ん
は
、

大
学
卒
業
後
に
豊
田
合
成
に
入
社
し
た
。
愛
知
県

や
静
岡
県
の
工
場
で
、
製
造
と
品
質
管
理
の
経
験

を
積
み
、
２
０
１
２
年
に
岩
手
工
場
へ
の
異
動
の

た
め
東
北
地
方
に
渡
っ
た
。
そ
し
て
、
15
年
、
豊

田
合
成
東
日
本
の
設
立
に
合
わ
せ
て
宮
城
県
に
移

り
、
工
場
の
立
ち
上
げ
か
ら
参
加
し
た
。

　
「
雪
が
降
っ
た
り
、
夏
涼
し
か
っ
た
り
と
、
東

北
地
方
は
私
が
生
ま
れ
た
長
野
県
と
環
境
が
よ
く

似
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
初
め
て
東
北
に
住
む
こ

と
が
決
ま
っ
て
も
、
戸
惑
い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
」
と
話
す
小
林
さ
ん
。
不
安
よ
り
も
、
新
天
地

で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
へ
の
胸
の
高
鳴
り
の
方

が
勝
っ
て
い
た
と
い
う
。

　

小
林
さ
ん
に
と
っ
て
、
工
場
で
行
わ
れ
る
す
べ

て
の
作
業
を
担
当
す
る
の
は
初
め
て
の
経
験
だ
っ

た
。
製
品
に
よ
っ
て
作
業
工
程
は
異
な
る
た
め
、

注
意
す
る
点
も
異
な
る
。
こ
れ
ま
で
、
直
接
製
造

に
関
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
製
品
に
つ
い
て
は
、
わ

か
ら
な
い
こ
と
も
多
か
っ
た
。
小
林
さ
ん
は
か
つ

て
の
職
場
に
電
話
し
、
先
輩
や
同
僚
か
ら
ア
ド
バ

イ
ス
を
も
ら
い
な
が
ら
、
課
題
を
一
つ
一
つ
解
決

し
て
い
っ
た
。

お
客
様
の
笑
顔
を
思
い
浮
か
べ
て

最
高
の
技
術
を
世
界
へ
届
け
た
い

　

宮
城
工
場
で
は
、
地
元
で
採
用
さ
れ
た
ス
タ
ッ

フ
が
多
く
働
く
。
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
、
ゴ
ム
製
品

の
製
造
経
験
が
浅
い
人
た
ち
だ
。
小
林
さ
ん
は
、

こ
れ
ま
で
の
経
験
や
先
輩
た
ち
か
ら
授
か
っ
た
ア

ド
バ
イ
ス
を
も
と
に
、
時
間
を
か
け
て
丁
寧
に
教

え
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
る
。

　
「
十
人
十
色
と
い
う
言
葉
が
あ
る
よ
う
に
、
人

に
よ
っ
て
考
え
方
や
得
意
分
野
は
異
な
り
ま
す
。

み
な
さ
ん
の
個
性
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、
協
力
し
合
っ
て
良
い
自

動
車
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

た
と
え
、
無
数
に
あ
る
自
動
車
部
品
の
一
つ
で

あ
っ
て
も
、
自
動
車
づ
く
り
に
関
わ
る
人
間
の
一

人
と
し
て
、
気
を
抜
く
こ
と
は
絶
対
に
許
さ
れ
な

い
。「
常
に
そ
の
自
動
車
を
購
入
し
、
利
用
す
る

お
客
様
の
笑
顔
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、
良
い

製
品
を
届
け
る
よ
う
に
し
よ
う
」
と
小
林
さ
ん
は
、

ス
タ
ッ
フ
に
伝
え
て
い
る
。

　
「
ま
だ
立
ち
上
が
っ
て
間
も
な
い
、
新
し
い
会

社
と
工
場
で
す
。
東
北
地
方
で
採
用
さ
れ
た
メ
ン

バ
ー
が
早
く
独
り
立
ち
で
き
る
よ
う
に
、
で
き
る

限
り
の
こ
と
を
し
た
い
。
そ
し
て
、
自
分
自
身
も

さ
ら
に
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
」

　

大
切
な
故
郷
の
一
つ
に
な
っ
た
こ
こ
東
北
か
ら

生
ま
れ
る
、
最
高
品
質
の
技
術
や
製
品
が
世
界
中

に
発
信
さ
れ
る
日
を
夢
見
て
、
小
林
さ
ん
の
挑
戦

は
こ
れ
か
ら
も
続
く
。

　

彼
の
持
ち
味
は
、
工
場
の
ス
タ
ッ
フ
、
取
引
先
や
親
会
社
の

担
当
者
の
み
な
さ
ま
と
良
好
な
関
係
を
築
く
こ
と
が
で
き
る
こ

と
で
す
。
製
造
現
場
で
生
ま
れ
る
様
々
な
課
題
を
担
当
者
と
一

緒
に
な
っ
て
解
決
し
て
く
れ
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
か
ら
は
、「
迷
っ

た
こ
と
が
あ
れ
ば
、
す
ぐ
に
相
談
で
き
る
」
と
厚
い
信
頼
も
得

て
い
ま
す
。

　

宮
城
工
場
は
2
0
1
5
年
の
立
ち
上
げ
以
来
、
世
界
一
の

工
場
を
目
標
に
ス
タ
ッ
フ
一
丸
と
な
っ
て
業
務
に
あ
た
っ
て
い

ま
す
。
小
林
君
に
は
品
質
管
理
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
し
て
、
お

客
様
に
安
心
安
全
な
製
品
を
届
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
引
き
続
き

期
待
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
の
成
長
の
た
め
に
彼
に
望
む
の
は
、
指
導
者
と
し
て
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
で
す
。
将
来
、
こ
の
工
場
を
地
元
の
人
材
だ
け

で
回
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
優
秀
な
品
質
管
理
担

当
者
の
育
成
に
力
を
注
い
で
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
か
ら
信
頼
を
集
め
る
若
き
リ
ー
ダ
ー

人
材
育
成
の
た
め
の
指
導
力
を
伸
ば
し
て
ほ
し
い

宮城工場長

柴 剛治さん
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自社開発の合成ゴム製品で
自動車の快適空間を守る
品質管理

小林 圭介さん（31 歳）
豊田合成東日本株式会社（栗原市）

上司 に
聞
く

工場内を隅 ま々で回って、責任者や作業者が気になる
点を聞いていく

性能試験の様子。製品の材料に使うゴム生地の硬さ、
弾力などを測定する製品の品質チェックも試験室で行
われる

朝礼後のミーティング。部署ごとに集まり１日の仕事
の流れや、前日の作業で気になった点について情報
を共有する

17:15

退
社

12:45

工
場
内
を
巡
回
（
午
後
）

　

15:00

会
議

岩
手
工
場
の
品
質
管
理
担
当
者
と
テ
レ
ビ
会
議
で
打
ち
合

わ
せ
を
す
る

作
業
工
程
管
理
表
や
取
引
先
へ
の
報
告
書
な
ど
を
パ
ソ
コ

ン
で
作
成
す
る

工
場
は
24
時
間
稼
働
。
日
勤
と
夜
勤
を
交
替
し
な
が
ら
勤

務
す
る

16:30

デ
ス
ク
ワ
ー
ク

8:20

出
社

8:30

始
業

全
体
朝
礼
の
後
、
部
署
ご
と
に
分
か
れ
て
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

行
う

12:00

昼
食

食
堂
で
仕
出
し
の
弁
当
を
食
べ
る

9:00

性
能
試
験

試
験
室
で
、
担
当
者
か
ら
ゴ
ム
生
地
の
品
質
な
ど
に
つ
い
て

報
告
を
受
け
る

10:00

工
場
内
を
巡
回
（
午
前
）

各
工
程
の
責
任
者
か
ら
話
を
聞
い
て
作
業
状
況
を
確
認

す
る

小
林 

圭
介
さ
ん
の

 

あ
る
1
日

　

も
の
づ
く
り
の
仕
事
は
、
複
数
の
人
が

決
め
ら
れ
た
時
間
内
で
作
業
を
分
担
し
た

り
、
取
引
先
に
製
品
を
納
め
る
期
限
が
決

ま
っ
て
い
た
り
と
「
時
間
」
が
と
て
も
大

切
で
す
。
自
分
の
ペ
ー
ス
を
自
覚
し
な
が

ら
、
メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
仕
事
が
で
き
る
よ

う
に
心
掛
け
て
く
だ
さ
い
。

　

仕
事
は
、
人
か
ら
教
え
て
も
ら
う
も
の

で
す
。
私
は
、
上
司
か
ら
「
上
司
に
は
困

ら
せ
る
く
ら
い
聞
い
た
方
が
い
い
」
と
教

え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
わ
か
ら
な
い
こ
と

を
間
違
っ
た
解
釈
を
し
て
し
ま
う
と
後
々

大
き
な
ミ
ス
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
の
で

気
を
付
け
て
く
だ
さ
い
。

　

み
な
さ
ん
の
中
に
は
、
故
郷
を
離
れ
遠

い
土
地
で
仕
事
を
す
る
人
も
い
る
で
し
ょ

う
。
祭
り
や
食
べ
物
、
観
光
地
な
ど
、
そ

の
土
地
に
は
魅
力
が
必
ず
あ
り
ま
す
。
そ

の
土
地
に
あ
る
も
の
に
触
れ
る
チ
ャ
ン
ス

だ
と
思
っ
て
積
極
的
に
体
験
し
て
く
だ
さ

い
。
こ
れ
ま
で
、
気
づ
か
な
か
っ
た
故
郷

の
良
さ
も
見
つ
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
よ
。

宮城工場では、エアバッグの組み付けも行う。別の工
場で作られたパーツを正確に組み立てているかを確認
する

工場を巡回して集めた情報は、パソコンにまとめて上司に報
告する。この積み重ねが、より良い製品づくりにつながって
いる

小林さんは岩手工場の製品の品質管理も担当して
いる。現場担当者との打ち合わせには、テレビ会
議システムを活用している

未
来
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
へ

ア
ド
バ
イ
ス

先
輩
か
ら
の

2015 年 6 月に稼働した、宮城工場。中部、九州に次ぐ第 3 の自
動車生産地域として期待される東北地域において、製品の現地
調達ニーズに対応するとともに、地域の産業振興に貢献していく
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の
異
物
を
取
り
除
く
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
技
術
な
ど
を

自
社
で
開
発
し
、
同
業
他
社
に
も
提
供
し
て
い
る
。

　

東
北
工
場
で
は
、
主
に
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
・
ヨ
ー

グ
ル
ト
の
フ
タ
や
プ
リ
ン
の
容
器
、
ト
イ
レ
芳
香
剤

の
容
器
や
歯
磨
き
粉
の
キ
ャ
ッ
プ
を
製
造
し
て
い
る
。

　

底
の
裏
側
に
ツ
メ
が
付
い
て
い
る
、
お
馴
染
み

の
プ
リ
ン
容
器
。
子
ど
も
で
も
簡
単
に
折
る
こ
と

が
で
き
る
一
方
で
、
工
場
で
プ
リ
ン
を
詰
め
る
際

に
圧
力
を
加
え
て
も
壊
れ
な
い
独
自
の
ツ
メ
の
構

造
を
開
発
し
、
特
許
を
取
得
し
た
。
歯
磨
き
粉
の

キ
ャ
ッ
プ
は
、
閉
め
る
感
覚
を
実
感
で
き
る
よ
う

に
、「
パ
チ
ン
」
と
い
う
音
に
こ
だ
わ
っ
た
。

　

こ
う
し
た
同
社
独
自
の
技
術
は
、Ｍ
Ｋ
活
動（
み

ん
な
で
活
動
・
み
ん
な
で
改
善
）
と
呼
ば
れ
る
Ｑ

Ｃ
（
品
質
管
理
）
活
動
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
。
製

品
の
品
質
や
機
械
の
扱
い
な
ど
社
員
が
日
頃
か
ら

気
に
な
っ
て
い
る
課
題
に
つ
い
て
、
工
場
で
働
く

全
員
が
半
年
間
か
け
て
解
決
に
向
け
た
活
動
に
取

り
組
ん
で
い
る
と
い
う
。

　
「
私
た
ち
の
一
番
の
自
慢
は
成
形
機
を
使
っ
て
、

薄
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
を
作
る
技
術
で
す
。
使

う
材
料
を
少
な
く
す
る
こ
と
で
、
自
社
の
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
を
図
る
だ
け
で
な
く
、
限
り
あ
る
環
境
資

源
の
節
約
に
つ
な
が
り
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
何
よ
り
も
取
引
先
に
高
い

技
術
力
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」
と

宗
形
さ
ん
は
説
明
す
る
。

よ
り
良
い
品
質
の
製
品
を
届
け
る
た
め

試
作
と
製
造
工
程
の
調
整
を
繰
り
返
す

　

宗
形
さ
ん
が
も
の
づ
く
り
の
道
に
進
ん
だ
の
は
、

成
り
行
き
だ
っ
た
。
高
校
３
年
生
の
時
、
同
級
生

が
地
元
の
工
場
へ
の
就
職
を
決
め
る
中
、
宗
形
さ

ん
も
そ
の
流
れ
に
の
る
よ
う
に
地
元
の
工
場
に
就

職
を
希
望
し
た
。
そ
し
て
、
高
校
卒
業
後
に
携
帯

電
話
の
組
み
立
て
工
場
で
３
年
ほ
ど
働
い
た
後
、

同
社
へ
就
職
し
た
。

　

入
社
後
は
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
の
技
術
を
、

先
輩
か
ら
丁
寧
に
教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
、
日
々

少
し
ず
つ
経
験
を
積
ん
で
い
っ
た
。
そ
し
て
、
入

社
し
て
５
年
ほ
ど
た
っ
て
、
現
在
の
製
造
ラ
イ
ン

を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　
「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
は
、
同
じ
機
械
を
使
っ

て
同
じ
条
件
で
作
っ
て
も
、
製
品
の
品
質
が
ば
ら

つ
く
場
合
が
あ
る
難
し
い
仕
事
。
最
初
か
ら
自
分

が
思
い
描
い
た
品
質
通
り
に
で
き
な
い
ん
で
す
」

企業情報

アスカカンパニー株式会社
所 在 地

代表取締役社長
資 本 金
設 立
従 業 員 数
事 業 内 容
企 業 理 念

／本社：兵庫県加東市河高 4004
　東北工場：加美郡加美町孫沢 52
　TEL 0229-67-3883
　FAX 0229-67-6139 
　http://www.askacompany.co.jp/
／長沼 恒雄
／1 億円
／1968 年 5 月
／ 60 人（東北工場 2016 年 8 月現在）
／プラスチック製品の製造販売
／一．わたくしたちは常に信用を重んじ積極的堅実経営に努めます
　一．わたくしたちは常に技術水準を高め品質の安定向上に努めます
　一．わたくしたちは常に愛他精神に徹し一致協力社業の限りな　　 

　　い発展とお互いの幸福を築くように努めます

製
造
ラ
イ
ン
の
責
任
者
と
し
て

オ
ー
ル
マ
イ
テ
ィ
ー
に
仕
事
を
こ
な
す

　

シ
ュ
ッ
、ガ
タ
ン
。シ
ュ
ッ
、ガ
タ
ン
―
―
。木
々

の
緑
と
澄
ん
だ
空
気
を
感
じ
る
静
か
な
山
あ
い
の

工
場
で
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
射
出
成
形
機
が
軽
快
に

リ
ズ
ム
を
刻
む
。
お
よ
そ
６
秒
に
一
度
の
間
隔
で
、

８
個
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
の
フ
タ
が
次
々
と
生
み

出
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
の
傍
ら
で
宗
形
隼
也
さ
ん
は
、
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
の
た
め
停
止
し
て
い
る
成
形
機
の
中
を
の
ぞ
き

込
み
、
金
型
の
汚
れ
を
丁
寧
に
ふ
き
取
っ
て
い
た
。

　
「
金
型
は
成
形
屋
の
命
で
す
。
こ
の
工
場
で
も

専
用
の
保
管
庫
で
、
温
度
管
理
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
だ
け
に
、
金
型
に
直
接
触
れ
ら
れ
る
こ
の
仕

事
に
誇
り
持
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」
と
う
れ
し
そ

う
に
話
し
た
。

　

宗
形
さ
ん
は
、
ア
ス
カ
カ
ン
パ
ニ
ー
株
式
会
社
の

東
北
工
場
で
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
品
の
製
造
責

任
者
を
し
て
い
る
。
製
品
の
検
査
と
箱
詰
め
、
成

形
機
や
金
型
の
整
備
な
ど
を
し
な
が
ら
、
製
造
ラ

イ
ン
で
働
く
人
た
ち
の
リ
ー
ダ
ー
も
務
め
て
い
る
。

数
々
の
独
自
技
術
を
生
み
出
す
Ｑ
Ｃ
活
動
と

薄
肉
成
形
技
術
で
差
別
化
を
図
る

　

同
社
は
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
企
画
か
ら
製

造
ま
で
を
一
貫
し
て
行
い
、食
品
・
薬
品
メ
ー
カ
ー

か
ら
大
学
ま
で
幅
広
い
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

い
る
。
ま
た
、
成
形
機
に
内
蔵
す
る
検
査
用
カ
メ

ラ
、
サ
イ
ズ
や
強
度
を
検
査
す
る
測
定
器
、
金
型

薄さを追求した射出成型技術で
最高品質のプラスチック容器を製造
製造 

宗
む な

形
か た

 隼
じゅん

也
や

さん（32 歳）
アスカカンパニー株式会社　東北工場（加美町）

C A S E   

02仕事
図鑑

高
い
技
術
力
を
誇
り
に

一
流
の
射
出
成
形
技
能
士
を
志
す

プラスチック射出成形機に装着された金型の汚れをふき取る宗形隼也さん

アスカカンパニーの独自成形技術
0.3㍉の超薄肉製品を実現！
トイレ芳香剤の容器（写真左下）
　これまで行っていたフィルム状のシートをプレスして製品に
する「シート成形」では、製品が気密性を保ちにくく、匂いが
もれてしまうなどの問題がありました。そこで、同社では「も
のづくりマイスター（本誌裏表紙広告記事を参照）」に認定され
ている安彦浩輝さんをはじめとしたプラスチック射出成形士が、
新たな製品開発に着手。これまで業界では実現が困難とされて
いた、厚さ0.3㍉の射出成形品の量産に成功しました。
　この技術は 2013 年、宮城県が県内の優れた工業製品に贈る
「みやぎ優れＭＯＮＯ製品」に認定されました。

他社製品より薄かった。
アイスクリームのフタ（写真中央）
　有名高級アイスクリームのフタも、一部の
商品を同社が製造しています。同社の高い薄
肉成形技術によって、他社製品よりも薄く作
られています。フタの内側には同社のロゴマー
クが刻まれています。

折りやすくて折れない！？
プリン容器のツメ（写真左上）
　同社は、プリン容器の底にあるツメの製造方法で特
許を取得しています。検査装置を自社で開発し、ツメ
の表側と裏側に電気を流して、すべての製品の品質を
チェックしています。
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そ
う
話
す
宗
形
さ
ん
は
、
壁
に
ぶ
つ
か
る
た
び

に
材
料
と
な
る
樹
脂
の
射
出
速
度
や
射
出
圧
力
、

温
度
の
設
定
な
ど
を
変
え
て
試
行
錯
誤
し
、
ピ
ン

チ
を
乗
り
切
っ
て
き
た
。
最
近
発
売
さ
れ
た
ポ

テ
ト
チ
ッ
プ
ス
の
フ
タ
の
開
発
に
携
わ
っ
た
時
も
、

苦
労
の
連
続
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
フ
タ
の
デ
ザ
イ
ン
は
、
メ
ー
カ
ー
側
か
ら
提

示
さ
れ
ま
す
が
、
す
ぐ
に
生
産
が
開
始
さ
れ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
技
術
者
が
、
半
年

前
か
ら
薄
さ
や
寸
法
な
ど
を
ミ
リ
単
位
で
精
査
し

な
が
ら
試
作
品
を
作
り
、
最
高
品
質
の
製
品
を

メ
ー
カ
ー
側
に
提
案
し
て
い
ま
す
」

　

宗
形
さ
ん
は
、
金
型
メ
ー
カ
ー
や
本
社
工
場
に

何
度
も
足
を
運
ん
で
金
型
の
微
調
整
を
繰
り
返
し
、

無
事
量
産
化
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

も
の
づ
く
り
の
誇
り
見
い
出
し

さ
ら
な
る
技
の
研
鑽
を
誓
う

　

食
品
業
界
は
、
新
製
品
の
発
売
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
が
目
ま
ぐ
る
し
く
、
工
場
で
は

発
売
の
半
年
ほ
ど
前
か
ら
、
容
器
の
開
発
が
始
ま

る
。
毎
回
大
変
な
作
業
を
強
い
ら
れ
る
が
、
そ
の

分
新
し
い
経
験
と
知
識
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
と

い
う
。
最
近
は
メ
ー
カ
ー
か
ら
送
ら
れ
て
く
る
仕

様
を
見
る
だ
け
で
、
起
こ
り
う
る
問
題
点
を
予
測

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
は
金
型
の
中
で
行
わ
れ

て
い
る
の
で
、
そ
の
状
態
を
目
で
確
認
で
き
る
部

分
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
成
形
機
の
モ
ニ

タ
ー
に
表
示
さ
れ
る
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
だ
け
で
見
極

め
る
た
め
、
経
験
が
必
要
な
難
し
い
作
業
で
す
」

と
宗
形
さ
ん
は
話
す
。
そ
れ
だ
け
に
、
良
い
製
品

が
で
き
た
時
の
喜
び
は
ひ
と
し
お
だ
と
い
う
。

　

高
校
を
卒
業
し
流
れ
る
ま
ま
に
、
足
を
踏
み
入

れ
た
も
の
づ
く
り
の
世
界
は
、
い
つ
し
か
宗
形
さ

ん
に
と
っ
て
誇
り
あ
る
大
切
な
存
在
と
な
っ
て
い

た
。「
超
薄
肉
成
形
技
術
を
は
じ
め
、
こ
の
工
場

の
技
術
は
全
員
で
実
現
し
て
き
た
も
の
で
す
。
そ

の
歴
史
に
加
わ
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、
私
に

と
っ
て
大
き
な
自
信
に
つ
な
が
り
ま
し
た
」

　

お
菓
子
の
容
器
や
フ
タ
な
ど
、
工
場
で
作
ら
れ

て
い
る
製
品
が
使
わ
れ
る
商
品
は
、
そ
の
多
く
が

身
近
に
手
に
入
る
も
の
だ
。
宗
形
さ
ん
は
、
新
商

品
が
発
売
さ
れ
る
と
自
然
と
お
店
に
足
を
運
び
、

手
に
取
っ
て
し
ま
う
の
だ
と
い
う
。

　
「
私
た
ち
が
作
っ
て
い
る
段
階
で
は
、
容
器
は

空
の
状
態
で
す
。
実
際
に
ど
ん
な
中
身
が
入
っ
て

い
る
か
、
や
は
り
気
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
」

　

お
や
つ
の
時
間
に
お
菓
子
を
食
べ
る
子
ど
も
た

ち
、
自
分
へ
の
ご
褒
美
と
し
て
仕
事
帰
り
に
プ
リ

ン
を
買
う
大
人
た
ち
。
様
々
な
人
の
笑
顔
を
思
い

描
き
な
が
ら
、
宗
形
さ
ん
は
こ
う
し
た
商
品
の
一

部
分
に
携
わ
る
喜
び
を
日
々
感
じ
て
い
る
。

　
「
こ
れ
か
ら
も
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
の
プ
ロ

と
し
て
技
を
磨
き
、
最
高
の
も
の
を
市
場
に
届
け

て
い
き
た
い
」。
宗
形
さ
ん
は
、
さ
ら
な
る
高
み

を
目
指
し
て
も
の
づ
く
り
の
道
を
進
ん
で
い
く
。

　

世
界
で
初
め
て
実
用
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
工
業
生
産
さ
れ
て
か

ら
1
5
0
年
と
、
こ
の
業
界
は
歴
史
が
浅
く
、
解
明
さ
れ
て

い
な
い
こ
と
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
材
料
と
な
る
樹

脂
の
温
度
変
化
や
圧
力
変
化
、
金
型
や
機
械
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
な

ど
あ
ら
ゆ
る
条
件
が
不
安
定
で
、
そ
の
技
術
は
発
展
途
上
で
あ

り
常
に
進
化
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

宗
形
君
は
、
こ
う
し
た
技
術
の
不
安
定
さ
を
理
解
し
な
が
ら
、

今
ま
さ
に
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
と
こ
ろ
。
上
手
く
い

か
な
く
て
も
め
げ
ず
に
、
妥
協
す
る
こ
と
無
く
、
熱
心
に
打
ち

込
ん
で
い
る
と
評
価
し
て
い
ま
す
。

　

経
験
を
積
ん
だ
今
だ
か
ら
こ
そ
、
常
に
ベ
ス
ト
を
尽
く
し
て

い
る
か
自
分
に
問
い
か
け
、
日
々
の
作
業
を
振
り
返
り
な
が
ら

引
き
続
き
全
力
で
仕
事
に
向
き
合
っ
て
ほ
し
い
。
そ
う
す
れ
ば
、

刻
々
と
変
化
す
る
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
も
順
応
で
き
る
良
い
技
術

者
に
成
長
し
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
と
妥
協
し
な
い
気
持
ち
を
強
み
に

時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
る
技
術
者
を
目
指
し
て
ほ
し
い

東北工場 製造課
マネージャー

安彦 浩輝さん

C A S E   

02仕事
図鑑

薄さを追求した射出成型技術で
最高品質のプラスチック容器を製造
製造

宗形 隼也さん（32 歳）
アスカカンパニー株式会社　東北工場（加美町）

上司 に
聞
く

製造ラインの作業者から不良品の報告を受ける。製造
責任者である宗形さんは、すぐに原因の究明と対策に
動き出す

成形機のモニターを確認する。表示されているパラメー
ターから、金型内部の樹脂の状態を見極める

製品を箱詰めする直前に、最終チェックを行う。中に
不良品が混じっていないか、一つ一つ目で確かめる

17:20

退
社

12:00

昼
食

食
堂
で
母
親
の
手
作
り
弁
当
を
食
べ
る

13:00

午
後
中
の
業
務

引
き
続
き
、
製
品
の
検
査
、
箱
詰
め
を
す
る

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
作
業
や
破
損
・
傷
が
な
い
か
を
確
認
す
る

夜
勤
担
当
者
に
直
接
引
継
ぐ
こ
と
が
あ
る
場
合
、
残
業
す

る
こ
と
が
あ
る

14:00

金
型
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

持
ち
場
で
あ
る
製
造
ラ
イ
ン
を
回
り
な
が
ら
、
問
題
点
が

あ
れ
ば
す
ぐ
に
対
応
す
る

15:00

生
産
性
の
評
価

7:30

出
社

8:00

朝
礼

製
造
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
集
ま
り
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
。

1
日
の
作
業
内
容
な
ど
を
確
認
す
る

9:30

午
前
中
の
業
務

製
品
の
検
査
、
箱
詰
め
を
す
る

8:30

生
産
状
況
の
確
認

夜
勤
担
当
者
（
3
交
代
制
24
時
間
稼
働
）
か
ら
の
引
き
継

ぎ
の
後
、
設
備
の
点
検
や
そ
の
日
の
生
産
目
標
な
ど
を
確

認
す
る

宗
形 

隼
也
さ
ん
の

 

あ
る
1
日

　

高
校
を
卒
業
し
た
後
の
将
来
の
夢
が
見

つ
か
ら
ず
、
不
安
を
感
じ
て
い
る
人
も
い

る
こ
と
で
し
ょ
う
。
で
も
、
自
分
の
夢
や

目
標
は
、
実
際
に
社
会
に
出
て
働
い
て
か

ら
見
つ
か
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
心
配
す

る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

就
職
し
て
高
校
と
環
境
が
ガ
ラ
リ
と
変

わ
る
中
で
、
私
は
先
輩
か
ら
仕
事
や
人
生

に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、様
々

な
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
が
、
仕
事
に
対
す
る
楽
し
み
を

早
く
見
つ
け
る
と
良
い
と
い
う
こ
と
で
す
。　
　
　

　

製
造
ラ
イ
ン
の
よ
う
な
単
純
な
流
れ
作

業
で
も
、
た
だ
、
漠
然
と
仕
事
を
す
る
の

で
は
な
く
、
得
意
分
野
を
見
つ
け
て
、
資

格
を
取
っ
た
り
ス
キ
ル
を
磨
い
た
り
す
る
。

目
標
を
持
つ
と
楽
し
み
が
生
ま
れ
、
仕
事

を
長
く
続
け
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

　

私
は
、
仕
事
を
通
し
て
金
型
に
興
味
を

持
ち
ま
し
た
。
そ
し
て
、
金
型
に
直
接
触

れ
る
今
の
仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て
臨
ん
で

い
ま
す
。

検査室で製品の検査担当者と打ち合わせ。製品の強
度やサイズなど細かい品質に目を配る

パソコンに向かって事務作業。試作を繰り返して考え出した
アイデアを、製品の受注先や金型メーカーなどに提案する

同社では、自社で開発した測定器が、最高品質の
ものづくりを支えている

未
来
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
へ

ア
ド
バ
イ
ス

先
輩
か
ら
の

　

製
造
ラ
イ
ン
の
管
理
責
任
者
は
、
製
造
現

場
の
ト
ラ
ブ
ル
対
応
か
ら
作
業
者
の
勤
務

時
間
の
取
り
ま
と
め
ま
で
一
手
に
行
っ
て

い
る
。
そ
の
た
め
、
製
造
に
関
す
る
幅
広
い

知
識
と
素
早
い
状
況
判
断
能
力
が
求
め
ら

れ
る
。

　

ま
た
、
商
品
の
企
画
の
際
に
、
技
術
者
が

メ
ー
カ
ー
側
に
提
案
す
る
こ
と
も
あ
る
。
宗

形
さ
ん
は
、「
私
た
ち
の
技
術
力
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
見
せ
場
で
す
」
と
全
力
を
注
い
で
い
る
。

こ
こ
が
Ａ
Ｃ
Ｅ
ポ
イ
ン
ト
！
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工
場
内
の
設
備
の
音
を
聞
き
分
け

製
造
担
当
者
の
声
に
耳
を
傾
け
る

　

ガ
ラ
ス
製
の
実
験
器
具
が
並
ぶ
検
査
室
の
一
角

で
、
ｐ
Ｈ
メ
ー
タ
ー
を
持
ち
、
製
品
の
品
質
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
阿
蘇
裕
樹
さ
ん
の
姿
が
あ
っ
た
。

　
「
製
品
の
ｐ
Ｈ
値
が
既
定
の
値
を
超
え
て
い
な

い
か
、
異
物
が
混
入
し
て
い
な
い
か
な
ど
、
毎
朝

検
査
し
て
い
ま
す
」
と
阿
蘇
さ
ん
は
説
明
し
た
。

　

青
葉
化
成
株
式
会
社
の
泉
工
場
で
は
、
タ
レ
や

ソ
ー
ス
と
い
っ
た
調
味
液
、
食
品
添
加
物
な
ど
を

製
造
し
て
い
る
。
阿
蘇
さ
ん
は
、
製
品
の
品
質
管

理
の
ほ
か
、
工
場
設
備
の
点
検
か
ら
衛
生
環
境
の

管
理
に
至
る
ま
で
、
様
々
な
業
務
を
通
し
て
工
場

の
生
産
を
陰
で
支
え
て
い
る
。

　

空
調
設
備
や
ボ
イ
ラ
ー
な
ど
の
点
検
作
業
は
、

装
置
の
音
に
も
耳
を
傾
け
、「
エ
ラ
ー
で
表
示
さ

れ
な
い
よ
う
な
不
具
合
も
、
音
の
違
い
で
聞
き
分

け
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

工
場
内
の
温
度
や
衛
生
環
境
な
ど
を
整
え
る
設

備
は
、
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
、
製
品
の
品
質
に
大

き
な
影
響
を
及
ぼ
し
か
ね
な
い
。
こ
う
し
た
ト
ラ

ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
に
も
、
阿
蘇
さ
ん
が
果

た
す
役
割
は
大
き
い
。

　

点
検
の
た
め
工
場
内
外
を
回
る
際
に
は
、
製
造

現
場
の
担
当
者
に
も
声
を
掛
け
る
。

　
「
機
械
や
設
備
で
気
に
な
る
と
こ
ろ
は
な
い
か
、

手
袋
や
マ
ス
ク
の
使
い
勝
手
は
ど
う
か
な
ど
、
作

業
環
境
に
関
す
る
生
の
声
を
聞
い
て
い
ま
す
」
と

工
場
が
順
調
に
稼
働
し
て
い
る
時
で
あ
っ
て
も
、

何
気
な
い
会
話
の
中
か
ら
、
改
善
点
を
拾
っ
て
い

る
の
だ
と
い
う
。

新
し
い
現
場
で
の
戸
惑
い
克
服

自
分
の
可
能
性
を
開
拓
す
る

　

大
学
と
大
学
院
で
は
生
命
科
学
を
専
攻
し
、
細

胞
膜
の
タ
ン
パ
ク
質
の
機
能
な
ど
に
つ
い
て
研
究

し
て
い
た
阿
蘇
さ
ん
。
そ
こ
で
学
ん
だ
化
学
分
析

の
知
識
を
「
食
」
の
分
野
で
生
か
そ
う
と
、
大
学

院
修
了
後
に
同
社
へ
入
社
し
た
。

　

１
年
目
は
、
研
究
所
で
食
品
の
味
付
け
な
ど

の
商
品
開
発
を
通
し
て
、
業
務
に
関
す
る
基
本
的

な
知
識
を
覚
え
て
い
っ
た
。
そ
し
て
入
社
２
年
目

の
今
年
、
研
究
所
に
隣
接
す
る
泉
工
場
で
、
生
産

オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ダ
ー
を
目
指
し
て

工
場
の
環
境
整
備
を
担
う

技
術
担
当
者
と
な
っ
た
。
大
学
生
の
時
か
ら
研
究

分
野
で
実
績
を
重
ね
て
き
た
阿
蘇
さ
ん
に
と
っ
て
、

工
場
へ
の
異
動
は
寝
耳
に
水
の
出
来
事
だ
っ
た
。

　
「
今
の
仕
事
は
、
工
学
系
の
知
識
も
必
要
で
す
。

最
初
は
機
械
の
調
子
が
悪
い
時
、
ど
う
し
た
ら
良

い
の
か
わ
か
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
で
し
た
」。
そ

う
話
す
阿
蘇
さ
ん
は
、
工
場
の
先
輩
や
工
場
長
に

助
け
を
求
め
な
が
ら
、
日
々
経
験
を
積
ん
で
き
た
。

最
初
は
不
安
だ
っ
た
機
械
の
取
り
扱
い
に
も
慣
れ
、

し
だ
い
に
面
白
み
を
感
じ
て
き
た
と
い
う
。

　
「
デ
ー
タ
と
推
測
を
基
に
結
論
に
近
づ
け
て
い

く
研
究
と
は
違
っ
て
、
機
械
な
ど
技
術
に
関
す
る

こ
と
は
、
課
題
と
結
果
が
一
目
瞭
然
で
す
。
そ
れ

だ
け
に
、
良
い
結
果
が
表
れ
た
時
に
は
、
味
わ
っ

た
こ
と
の
な
い
達
成
感
が
得
ら
れ
る
ん
で
す
」

　

化
学
の
魅
力
は
、
異
な
る
物
質
か
ら
ま
っ
た
く

新
し
い
性
質
の
物
質
が
生
ま
れ
る
こ
と
だ
と
話
す

阿
蘇
さ
ん
。
工
場
で
の
新
し
い
経
験
が
、
ど
ん
な

化
学
反
応
を
引
き
起
こ
し
、
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ

ア
に
生
か
さ
れ
て
い
く
の
か
、
期
待
に
胸
を
弾
ま

せ
て
い
る
。

　

私
が
高
校
生
の
時
は
、
将
来
ど
ん
な
職

業
に
就
き
た
い
か
、
具
体
的
に
は
決
め
ら
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
も
の
づ
く
り
や
研

究
な
ど
自
分
の
考
え
で
何
か
を
生
み
出
す

こ
と
へ
の
興
味
と
、
私
た
ち
の
衣
食
住
に
関

わ
る
仕
事
で
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い
を

持
ち
続
け
て
い
た
た
め
、
今
の
職
場
で
働
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

み
な
さ
ん
の
中
に
も
、
将
来
ど
ん
な
仕

事
に
就
こ
う
か
決
め
ら
れ
ず
に
悩
ん
で
い

る
人
も
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
時
は

焦
ら
ず
に
、
ま
ず
自
分
が
ど
ん
な
こ
と
に
興

味
や
関
心
を
持
っ
て
い
る
か
に
つ
い
て
、
考

え
て
み
て
く
だ
さ
い
。
部
活
動
や
趣
味
な

ど
、
直
接
仕
事
に
関
係
し
な
い
と
感
じ
て
い

る
こ
と
で
も
構
い
ま
せ
ん
。
何
か
を
面
白
い

と
思
っ
て
続
け
る
こ
と
は
、
将
来
仕
事
を
決

め
る
と
き
や
、
就
職
後
に
い
ろ
い
ろ
な
経
験

を
す
る
際
に
生
か
さ
れ
る
は
ず
で
す
。

未
来
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
へ

ア
ド
バ
イ
ス

先
輩
か
ら
の

独自研究と自社製品で
食品づくりをサポート

C A S E   

03

生産技術

阿
あ

蘇
そ

 裕
ゆ う

樹
き

さん（26 歳）
青葉化成株式会社　泉工場（仙台市泉区）

仕事
図鑑

12:00

昼
食

食
堂
で
仕
出
し
の
弁
当
を
食
べ
る

13:00

防
虫
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

工
場
内
に
侵
入
し
た
虫
の
状
況
を
確
認
す
る

14:00

産
業
廃
棄
物
処
理
・
敷
地
内
美
化

廃
液
が
入
っ
た
ド
ラ
ム
缶
を
所
定
の
位
置
ま
で
運
ぶ
。
工
場
敷
地

内
の
道
路
の
ひ
び
割
れ
や
、
雑
草
の
生
え
具
合
な
ど
も
チ
ェ
ッ
ク

す
る

17:00

退
社

7:40

出
社

朝
礼
は
8
時
か
ら
全
体
で
行
う

8:30

設
備
の
点
検
（
主
に
工
場
外
）

空
調
や
ボ
イ
ラ
ー
な
ど
の
稼
働
状
況
を
順
番
に
確
認
す
る 

9:30

設
備
の
点
検
（
主
に
工
場
内
）

防
塵
服
に
着
替
え
て
工
場
内
を
巡
回
す
る

9:00

製
品
の
品
質
管
理

検
査
用
に
抽
出
し
た
製
品
の
ｐ
Ｈ
や
色
な
ど
を
確
認
す
る

阿
蘇 

裕
樹
さ
ん
の

 

あ
る
1
日

防塵服に着替え、エアーシャワーを浴びてから工場の
中に入る。手洗いの後にアルコール消毒をするなど、
衛生管理を徹底して行う

粘着シートで捉えられた工場内の虫をチェックする。
繁殖の可能性などを考えるため、種類まで確認して記
録している

工場内の設備や配管の状態を隅 ま々で確認する。衛生・
環境面で工場をサポートするのが阿蘇さんの役割だ

事務所に戻ってデスクワーク。巡回中に気づいた点を報
告書にまとめたり、修理に係る書類を作成したりと仕事
は多岐にわたる

現場担当者から作業に関する問題点を聞く。
入社２年目の阿蘇さんにとって先輩とコミュ
ニケーションをとる良い機会になっている

企業情報

青葉化成株式会社
／	本社：仙台市若林区卸町 1-5-6
　		 TEL 022-232-3691　FAX 022-232-3552
	 泉工場：仙台市泉区明通 4-19-1
　http://www.aobakasei.co.jp/
／石田　一
／4,000 万円
／1956 年 8 月
／146 人（2016 年 8 月現在）
／ 1. 食品加工用資材（食品添加物、衛生関連資材、食品加工用機

器類等）の販売　2. オリジナル商品（日持向上剤、品質改良剤、
調味料・調味液、増粘安定剤、洗浄除菌剤等）の研究開発・製造・
販売　3. 食品工場のクリーンルームの設置、塗床工事・防カビ工
事等の設計施工　4. 食品工場の環境衛生のチェック、コンサルティ
ング、改善の立案、並びに関連衛生資材の販売

所 在 地

代表取締役
資 本 金
設 立
従 業 員 数
事 業 内 容

1

2

製品の品質を検査する阿蘇裕樹さん。製品の安全性と信頼性に関
わる大切な業務だ
工場の外にある設備を点検する。異常があれば、すぐに自分でメン
テナンスをしたり、業者に連絡したりする

1

2
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開
発
か
ら
手
掛
け
た
製
品
の

製
造
責
任
者
と
し
て
の
役
割
を
担
う

　

通
信
に
使
わ
れ
る
光
フ
ァ
イ
バ
は
、
直
径
10
マ

イ
ク
ロ
メ
ー
ト
ル
ほ
ど
と
非
常
に
細
く
、
小
さ
な

汚
れ
で
さ
え
も
通
信
速
度
に
影
響
を
及
ぼ
す
。
特

に
、
ケ
ー
ブ
ル
の
端
が
露
出
す
る
コ
ネ
ク
タ
部
分

は
、
汚
れ
が
付
着
し
や
す
く
、
光
フ
ァ
イ
バ
接
続

前
の
清
掃
は
不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
。

　

東
和
化
成
株
式
会
社
が
製
造
す
る
「
ト
ッ
プ
ス

テ
ィ
ッ
ク
」
は
、
コ
ネ
ク
タ
清
掃
用
に
開
発
さ
れ

た
同
社
の
主
力
製
品
の
一
つ
だ
。
柄
の
先
端
に
は
、

繊
維
く
ず
や
静
電
気
の
発
生
を
抑
え
る
特
殊
な
処

理
が
施
さ
れ
た
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
バ
製
の
不ふ

織し
ょ
く

布ふ

が
使
わ
れ
て
い
る
。

　

同
社
の
亘
理
工
場
で
働
く
鈴
木
智
美
さ
ん
は
、

大
型
の
ル
ー
ペ
を
の
ぞ
き
な
が
ら
、
ト
ッ
プ
ス

テ
ィ
ッ
ク
の
検
品
作
業
に
打
ち
込
ん
で
い
た
。
先

端
の
不
織
布
が
、
柄
に
確
実
に
固
定
さ
れ
て
い
る

か
、
一
本
一
本
丁
寧
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
く
。
同

製
品
の
開
発
か
ら
携
わ
っ
た
鈴
木
さ
ん
だ
け
が
行

う
こ
と
が
で
き
る
責
任
あ
る
仕
事
だ
。

　

手
先
の
器
用
さ
と
責
任
感
の
強
さ
を
社
長
に
買

わ
れ
、
鈴
木
さ
ん
が
製
品
開
発
者
に
抜
擢
さ
れ
た

の
は
、
お
よ
そ
10
年
前
の
こ
と
だ
っ
た
。

　
「
当
時
の
工
場
に
は
専
用
の
機
械
も
、
作
り
方

を
知
っ
て
い
る
人
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
最
初
は

一
人
だ
け
で
、
す
べ
て
手
作
業
で
開
発
を
進
め
ま

し
た
」

チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て
製
品
化
に
成
功

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
メ
ン
バ
ー
を
ま
と
め
る

　

鈴
木
さ
ん
は
、
後
に
開
発
チ
ー
ム
に
加
わ
っ
た

メ
ン
バ
ー
と
一
緒
に
不
織
布
の
サ
イ
ズ
や
形
、
柄

に
取
り
付
け
る
方
法
な
ど
に
つ
い
て
、
試
行
錯
誤

の
毎
日
を
送
っ
た
。

　
「
レ
ベ
ル
が
低
い
」
と
、
受
注
先
か
ら
何
度
も

言
わ
れ
、
落
ち
込
ん
だ
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

そ
れ
で
も
、
鈴
木
さ
ん
た
ち
開
発
チ
ー
ム
は
、
気

持
ち
を
切
り
替
え
、
改
善
点
を
話
し
合
い
な
が
ら

ミ
リ
単
位
の
調
整
を
繰
り
返
し
て
い
っ
た
。
そ
し

て
１
年
半
後
、
遂
に
製
品
化
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

　

今
で
は
量
産
体
制
も
整
い
、
年
間
お
よ
そ

２
４
０
万
本
を
生
産
。
製
品
は
、
大
手
通
信
機
器

メ
ー
カ
ー
か
ら
も
注
文
を
受
け
る
ま
で
に
な
っ

た
。「
手
作
業
で
製
品
開
発
を
し
た
様
々
な
経
験

が
、機
械
化
す
る
際
に
と
て
も
役
に
立
ち
ま
し
た
」

と
鈴
木
さ
ん
は
振
り
返
っ
た
。

　

現
在
、
ト
ッ
プ
ス
テ
ィ
ッ
ク
の
製
造
は
、
６
人

の
女
性
社
員
に
よ
っ
て
行
わ
れ
て
い
る
。
鈴
木
さ

ん
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
メ
ン
バ
ー
の
仕
事
の
役

割
分
担
か
ら
勤
務
の
調
整
ま
で
管
理
し
て
い
る
。

　

時
に
は
メ
ン
バ
ー
か
ら
、「
子
ど
も
が
急
に
熱
を

出
し
た
の
で
休
み
た
い
」「
学
校
行
事
に
参
加
す

る
の
で
遅
刻
す
る
」
と
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
あ

る
。
自
身
も
３
人
の
子
ど
も
を
持
つ
鈴
木
さ
ん
は
、

こ
う
し
た
突
然
の
勤
務
変
更
に
も
可
能
な
限
り
応

え
て
き
た
と
い
う
。

　
「
人
手
が
不
足
し
た
日
が
あ
っ
て
も
、
や
り
く

り
し
な
が
ら
、
必
ず
納
期
に
は
間
に
合
わ
せ
て
き

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、
み
ん
な
で
も
の
づ
く
り

の
達
成
感
を
分
か
ち
合
い
な
が
ら
、
良
い
製
品
を

作
り
続
け
て
い
き
た
い
で
す
」

　

情
報
通
信
の
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ
清
掃
用

品
は
、
今
日
も
鈴
木
さ
ん
た
ち
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
て
い
る
。

化学繊維の未来を拓く
不織布の可能性に挑戦
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開発製造

鈴
す ず

木
き

 智
と も

美
み

さん（38 歳）
東和化成株式会社　亘理工場（亘理町）

企業情報

東和化成株式会社
／	本社：名取市増田 3-7-32
　		 TEL  022-382-4974
　　　　FAX 022-382-5991
	 亘理工場：亘理郡亘理町荒浜字篠子橋 102-1
　http://www.towakasei.com/
／洞口 勝則
／ 5,000 万円
／1956 年 12 月
／ 25 人（2016 年 3 月現在）
／不織布製品の製造販売

所 在 地

代表取締役
資 本 金
設 立
従 業 員 数
事 業 内 容

　

ど
ん
な
仕
事
に
就
い
て
も
同
じ
こ
と
が

言
え
る
こ
と
と
は
思
い
ま
す
が
、
自
分
が

担
当
す
る
仕
事
に
責
任
を
持
ち
、
納
得
が

い
く
ま
で
や
り
遂
げ
る
こ
と
は
と
て
も
大

切
な
こ
と
で
す
。
も
の
づ
く
り
の
仕
事
で

は
、
そ
れ
が
良
い
製
品
と
し
て
表
れ
、
自

分
の
達
成
感
に
つ
な
が
る
こ
と
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

細
か
い
と
こ
ろ
に
ま
で
目
が
行
き
届
く

気
配
り
や
、
仕
事
仲
間
と
和
気
あ
い
あ
い

と
取
り
組
む
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

な
ど
、
も
の
づ
く
り
の
仕
事
で
も
、
女
性

な
ら
で
は
の
力
が
発
揮
で
き
る
場
面
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
私
た
ち
の

会
社
の
よ
う
に
、
出
産
や
子
育
て
に
つ
い

て
十
分
に
配
慮
し
て
く
れ
る
企
業
も
増
え

て
き
て
い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
女
性
の
み
な
さ
ん
に
も
積

極
的
に
も
の
づ
く
り
の
分
野
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
、
活
躍
し
て
く
れ
た
ら
う
れ
し
い

で
す
ね
。

1

2

3

検品作業をする鈴木智美さん。鈴木さんが開発から手掛けるトップス
ティックは、製品化以来一度もクレームを受けたことがない超優良商
品だ
トップスティックは、国内では２社しか製造されていないスティック
状のコネクタクリーナ。先端の不織布の部分は用途に合わせて太さが
異なる
量産を支える機械には、手作業で製品開発した鈴木さんの経験が、
各所に生かされている

細
や
か
な
配
慮
で

製
造
現
場
を
切
り
盛
り
す
る

3

2

仕事
図鑑

13:00

午
後
の
作
業

製
造
装
置
の
点
検
後
、
作
業
を
再
開
す
る

15:00

品
質
検
査
（
午
後
）

　

16:45

退
社

工
場
内
を
清
掃
し
て
終
業
。
原
則
と
し
て
残
業
は
な
い

8:00

出
社

装
置
の
点
検
。
１
日
の
工
程
プ
ラ
ン
の
確
認
の
後
、
メ
ン
バ
ー
と
打

ち
合
わ
せ
を
す
る

8:15

午
前
中
の
作
業

製
造
の
進
み
具
合
を
確
認
す
る
。
少
な
く
な
っ
た
材
料
の
補
充
も

鈴
木
さ
ん
の
役
目

12:00

昼
食

休
憩
室
で
持
参
し
た
弁
当
を
食
べ
る

10:00

品
質
検
査
（
午
前
）

製
品
を
抜
き
取
り
チ
ェ
ッ
ク
す
る

鈴
木 

智
美
さ
ん
の

 

あ
る
1
日

未
来
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
へ

ア
ド
バ
イ
ス

先
輩
か
ら
の

メンバーに一日の作業内容を伝える。鈴木さんの管理
のもと、メンバーが協力して納期までに完成させている

慣れた手つきで、マイクロファイバ製の不織布に折り目
と切れ目をつけていく

袋詰めされる直前の製品を抽出し、光ファイバのコネク
タを使って、品質を確かめる

不織布と柄を取り付ける。製品開発の際に
は、柄との接合部に不織布をどれくらいの深
さまで差し込むか、微調整が繰り返された

1


