
　

１
９
８
０
年
代
、
電
機
・
電
子
作
業
は
自
動
車

産
業
と
と
も
に
日
本
経
済
を
け
ん
引
す
る
主
力
産

業
だ
っ
た
。
当
時
、
山
本
さ
ん
が
働
い
て
い
た
向

陽
電
子
株
式
会
社
に
も
た
く
さ
ん
の
仕
事
が
舞
い

込
み
、
常
に
人
手
が
足
り
な
い
状
況
だ
っ
た
。

　

同
社
で
ラ
イ
ン
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
て
い
た
と
い

う
山
本
さ
ん
。「
製
造
現
場
の
人
手
不
足
を
解
消

す
る
た
め
、社
内
に
ラ
イ
ン
改
善
に
取
り
組
む〝
何

で
も
や
る
課
〟
が
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。
そ
の
時

は
、
製
造
現
場
に
携
わ
る
一
社
員
と
し
て
時
代
の

流
れ
を
受
け
止
め
て
い
た
程
度
で
し
た
」
と
振
り

返
る
。そ
の
後
、何
で
も
や
る
課
は
パ
ー
ツ
フ
ィ
ー

ダ
メ
ー
カ
ー
「
向
陽
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」
と
し

て
独
立
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
10
年
以
上
が
経
っ
た
あ
る
日
、
山
本

さ
ん
は
当
時
の
社
長
に
呼
ば
れ
、
向
陽
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
へ
の
異
動
を
告
げ
ら
れ
た
と
い
う
。

　
「
ま
さ
に
、
寝
耳
に
水
で
し
た
。
こ
れ
ま
で
製

造
部
門
で
培
っ
て
き
た
生
産
管
理
の
腕
を
買
わ
れ

て
、
社
内
体
制
の
立
て
直
し
を
任
さ
れ
ま
し
た
。

確
か
に
部
門
間
や
社
員
同
士
の
連
携
が
う
ま
く
取

ら
れ
て
お
ら
ず
、
組
織
と
し
て
は
危
機
的
状
態
で
、

か
な
り
大
胆
な
改
革
を
強
行
し
ま
し
た
ね
」

　

そ
の
後
、
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
同

社
で
あ
っ
た
が
、
２
０
０
８
年
９
月
に
「
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
」
が
起
こ
る
と
、状
況
は
一
変
す
る
。

　

世
界
市
場
が
混
乱
し
、
日
本
経
済
に
も
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
し
た
。
円
高
が
進
ん
だ
こ
と
で
日
本

の
輸
出
産
業
は
大
き
な
打
撃
を
受
け
、
多
く
の
製

品
を
海
外
に
輸
出
し
て
い
た
同
社
の
売
り
上
げ
も

３
分
の
１
ま
で
落
ち
込
ん
だ
と
い
う
。

　
「
当
時
は
、
本
当
に
驚
き
ま
し
た
。
11
月
ま
で

忙
し
か
っ
た
の
に
、
12
月
に
な
っ
た
途
端
、
ピ
タ

リ
と
仕
事
が
な
く
な
り
ま
し
た
か
ら
」

　

断
腸
の
思
い
で
減
給
に
踏
み
切
っ
た
結
果
、
先

行
き
の
不
安
か
ら
退
社
す
る
従
業
員
も
出
た
。
し

か
し
、
パ
ー
ツ
フ
ィ
ー
ダ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
培
っ

て
き
た
技
術
力
を
信
じ
、
社
員
一
丸
と
な
っ
て
も

の
づ
く
り
に
打
ち
込
ん
だ
。
２
０
１
０
年
に
入
っ

て
世
界
経
済
に
復
調
の
兆
し
が
見
え
て
く
る
と
、

同
社
の
業
績
も
持
ち
直
し
始
め
、
翌
11
年
３
月
に

は
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
前
ま
で
売
り
上
げ
が

回
復
し
た
と
い
う
。

　

そ
ん
な
矢
先
に
、
今
度
は
東
日
本
大
震
災
が
発

生
し
た
。
幸
い
工
場
内
の
被
害
は
軽
く
、
津
波
の

被
害
も
受
け
な
か
っ
た
が
、
多
く
の
従
業
員
が
す

ぐ
に
は
出
社
で
き
な
い
状
況
だ
っ
た
。

　

 

「
し
ば
ら
く
工
場
は
稼
働
で
き
な
い
だ
ろ
う
。

残
っ
た
仕
事
は
、
ほ
か
の
企
業
に
代
わ
っ
て
も
ら

う
し
か
な
い
な
…
…
」
と
山
本
さ
ん
は
大
き
く
肩

を
落
と
し
た
と
い
う
。

　

し
か
し
、「
う
ち
の
パ
ー
ツ
フ
ィ
ー
ダ
は
こ
こ

に
し
か
頼
め
な
い
。
工
場
が
再
開
す
る
ま
で
待
ち

ま
す
か
ら
！
」
と
の
取
引
先
か
ら
の
声
で
、
パ
ー

ツ
フ
ィ
ー
ダ
製
造
の
仕
事
だ
け
は
残
っ
た
。
こ
う

し
て
主
力
事
業
の
お
か
げ
で
、
同
社
は
再
び
息
を

吹
き
返
し
た
。

　

２
０
１
２
年
、
社
長
に
就
任
し
た
山
本
さ
ん
。

業
績
は
右
肩
上
が
り
だ
っ
た
が
、
従
業
員
の
高
齢

化
が
課
題
と
な
っ
て
い
た
。
当
時
の
平
均
年
齢
は

40
歳
以
上
。「
早
急
に
若
い
人
材
を
確
保
し
、
技

術
を
継
承
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
、
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
や
工
業
高
校
を
通
じ
て
求
人
募
集
を

し
て
も
、
全
く
応
募
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

そ
の
頃
、
ひ
き
こ
も
り
や
早
期
退
職
し
た
若
者

の
就
職
と
自
立
を
支
援
す
る
団
体
か
ら
、
就
労
体

験
受
け
入
れ
の
打
診
が
あ
っ
た
。
地
域
貢
献
の
つ

も
り
で
快
く
引
き
受
け
た
が
、
ひ
た
む
き
に
仕
事

と
向
き
合
う
姿
に
「
光
」
を
感
じ
た
と
い
う
。

　
「
も
の
づ
く
り
を
楽
し
む
気
持
ち
が
あ
れ
ば
、

未
経
験
者
や
早
期
退
職
者
で
も
十
分
な
戦
力
に
な

る
は
ず
だ
と
直
感
し
ま
し
た
」

　

そ
の
後
、
支
援
団
体
の
紹
介
で
人
材
を
採
用
。

今
年
の
春
に
は
高
校
新
卒
者
を
２
人
採
用
し
、
社

内
の
若
返
り
が
進
ん
だ
。
引
き
続
き
就
労
体
験
を

受
け
入
れ
て
い
る
ほ
か
、
高
校
の
教
員
を
招
い
た

企
業
説
明
会
や
中
学
生
の
職
場
体
験
の
受
け
入
れ

な
ど
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
。

　
「
若
い
人
材
も
増
え
た
こ
と
か
ら
、
経
験
豊
富

な
従
業
員
を
教
育
担
当
に
任
命
し
、
人
材
育
成
に

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
の
よ
う
な
〝
仕

事
は
見
て
覚
え
ろ
〟
と
い
う
方
法
で
は
な
く
、
マ

ン
ツ
ー
マ
ン
で
じ
っ
く
り
育
て
て
い
き
ま
す
」
と

山
本
さ
ん
。
世
界
中
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
を
支

え
る
パ
ー
ツ
フ
ィ
ー
ダ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
同
社

の
挑
戦
は
こ
れ
か
ら
も
続
く
。

長
年
培
っ
た
技
術
を
残
す
た
め

次
世
代
を
担
う
人
材
確
保
に
奔
走
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二
度
の
ピ
ン
チ
を
救
っ
た
の
は
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
も
の
づ
く
り
と
確
か
な
技
術
力
。

宮
城
県
で
唯
一
の
パ
ー
ツ
フ
ィ
ー
ダ
メ
ー
カ
ー
が
、

時
代
に
合
っ
た
人
づ
く
り
を
掲
げ
成
長
を
続
け
る
。

　
「
パ
ー
ツ
フ
ィ
ー
ダ
」
は
、
ネ
ジ
な
ど
の
部
品

を
振
動
の
力
を
利
用
し
自
動
的
に
整
列
さ
せ
、
加

工
機
や
組
立
機
に
供
給
す
る
装
置
の
こ
と
で
あ
る
。

部
品
を
フ
ィ
ー
ダ
内
に
投
入
す
る
だ
け
で
、
人
の

手
を
借
り
ず
に
加
工
や
組
立
て
が
行
わ
れ
る
こ
と

か
ら
、
生
産
の
自
動
化
や
省
力
化
を
図
る
切
り
札

と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
工
場
で
導
入
さ
れ
て
い
る
。

　

パ
ー
ツ
フ
ィ
ー
ダ
を
製
造
す
る
株
式
会
社
向
陽

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
工
場
内
で
、
社
長
の
山
本

克
己
さ
ん
は
、
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
の
動
き

を
静
か
に
見
つ
め
て
い
た
。

　

も
の
づ
く
り
の
自
動
化
が
加
速
し
て
い
く
中
、

同
社
で
は
数
年
前
か
ら
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
の

技
術
力
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
。

　
「
そ
の
た
め
に
若
い
人
材
を
採
用
し
、長
年
培
っ

て
き
た
も
の
づ
く
り
の
技
術
を
伝
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
を
振
り
返
る
と
、
人
材

確
保
と
人
材
育
成
は
、
私
に
と
っ
て
ず
っ
と
悩
ま

さ
れ
続
け
た
テ
ー
マ
で
し
た
ね
」
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リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
と
東
日
本
大
震
災

度
重
な
る
危
機
を
乗
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越
え
る

ル
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ツ
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製
造
ラ
イ
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改
善
部
隊
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同社が設計製造したパーツフィーダ。ドラムの中で小さな部品が自
動的に整列されていく

装置を組み立てる 20 代の従業員。も
のづくりを通して仕事の楽しさとやりが
いを感じているという

教育担当者から技術指導を受ける。１年か
けて基礎を身に付けた後、グループ企業
で専門的な知識を学ぶという

「組織を細分化し、誰でも管理職に就
けるチャンスを広げたい」と語る
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